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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Nachhaltigkeit im Sinne einer Ressourcen-Nutzung bei gleich-
zeitiger Bewahrung kinftiger lebensgrundlagen ist eine dringliche
Aufgabe. Der technische Fortschritt allein wird vermutlich nicht
ausreichen, um Nachhaltigkeit zu erlangen.

Damit stellt sich die Frage, ob und wie wir unsere Verhaltens-
weisen dndern, um dieses Ziel zu erreichen. Corona hat in den
letzten zwei Jahren viele Veranderungen bewirkt, ja erzwungen.
Dabei war festzustellen, dass manche Aufgabe anders als bisher,
aber dennoch mit einem guten Ergebnis geldst wurde. Das macht
Mut, auch Umweltthemen mit einem neuen Blick zu betrachten.

So fordert die EU von groPen Kapitolgesellschaften einen
Nachhaltigkeitsbericht und erwartet, dass die eingeforderte
Transparenz und die so entstehende AuBenwirkung zu Verhal-
tenséinderungen fihren — wir berichten. Daneben finden Sie in
dieser Ausgabe u. a. Hinweise zur Férderung von energetischen
SanierungsmaPnahmen und ein Interview mit der Prasidentin

der Welthungerhilfe zum Thema Nachhaltigkeit. Curacon selbst
wird klimaneutral. Wir freuen uns deshalb auf den gemeinsamen
Weg mit lhnen.

Herzlichst gribt Sie Ihr

e it

Rainer Rosl
Wirtschaftsprifer/Steuerberater
Partner

Dinge,
die Sie
wissen
wollen

Mit neuer Regelung missen
kinftig 15.000 Unternehmen in
Deutschland einen
Nachhaltigkeitsbericht
aufstellen. Bisher waren es
nur 500 Unternehmen.
Gehéren Sie auch dazu?

Fordermaglichkeiten fir
die energetische Sanierung
von Immobilien wurden noch

nie so viel bewilligt wie aktuell.
Haben Sie auch schon geprift, ob
Sie férderungsberechtigt sind?

Mit attraktiven Benefits
kann man als
Arbeitgeber punkten.
Woussten Sie schon, dass vor allem
fir den Bereich Mobilitét viele Bene-
fi-Moglichkeiten Steuer-
vergiinstigungen erhalten?
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INTERVIEW:

NACHHALTIGKEIT UND AUFSICHT

Wer nicht tatkraftig loslegt,

Nachhaltigkeit — das ist zweifellos eines der Trend-
worter unserer Zeit. Als ehemalige Vorsitzende des
Deutschen Rats fir nachhaltige Entwicklung sind Sie
sicherlich ideale Ansprechparinerin fir die Frage:

Was ist fur Sie Nachhaltigkeit?

Ich spreche gerne von einer nachhaltigen Entwick-
lung, ,die den Bedurfnissen der heutigen Genero-
fion entspricht, ohne die Méglichkeiten kinftiger

Generationen zu gefdhrden, ihre eigenen Bedirfis-

se zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wahlen.”
Damit werden in heutigem Verstandnis soziale,
Skonomische und ékologische Ziele formuliert, die
eine lebensfchige, lebenswerte und faire Zukunft
ermoglichen.

Wie bewerten Sie mit Blick auf das Thema
Nachhaltigkeit die Entwicklung der letzten Jahre
in Deutschland? Gerade auch im internationalen
Vergleich?

Deutschland hat sich sehr ambitionierte Ziele
gesetzt, Verfahren entwickelt und Institutionen — wie
zum Beispiel den Rat fir Nachhaltige Entwicklung
(RNE) aufgebaut, die das Thema mit Erfolg treiben.
Als reiche Industrienation haben wir aber auch
immense Aufgaben in Sachen CO2Minderung,
nachhaltige Rohstoffkreisléufe und faires Zusam-
menleben u.a. mit den Menschen in den Landern
des Stdens zu erledigen, und dabei sind wir frotz
einiger Fortschritte deutlich noch nicht weit genug
gekommen.

hat die nachhaltige Zukunft schon verloren!

Tobias Allkemper und Daniela Heisig im Gespréch mit
Marlehn Thieme

Prasidentin der Welthungerhilfe

Unsere neue Regierung ist noch recht frisch dabei.
Welche Verénderungen erwarten Sie aufgrund der
neuen Regierungskonstellation, die ja schon qua
Parteienzusammenstellung deutlich ,griner” iste

Nachhaltigkeit bedeutet auch, dass Zielkonflikte

um eine dritte Komponente gréBer werden. Frither
bestanden sie darin, zwischen dkonomischen und
sozialen Zielen auszubalancieren. Heute geht es
zusdizlich um die dkologischen Herausforderungen
und in einer globalen Welt auch um die Fragen der
weltweiten und der intergenerationellen Faimess.
Dies ist mit besonderer Dringlichkeit in den letzten
Jahrzehnten deutlich geworden, weil wir auf der
ganzen Welt mit unserem Lebenstil Ressourcen end-
gultig verbrauchen und Natur und Luft so verschmut-
zen, dass die Menschen im Siden und nach uns
nicht mehr die gleichen Ausgangsvoraussetzungen
vorfinden. Diesen sich verschérfenden Zielkonflikien
wird sich auch die neue Regierungskoalition stellen
missen. Und ich hoffe, dass sie bald verldssliche
Rahmenbedingungen fir die enormen Veranderun-
gen und notwendigen Investitionen schaffen wird.

Nun der Blick auf die Unternehmen: Welche
Erwartungen haben Sie an eine gute Nachhaltig-
keitsberichterstattung von Unternehmen? Und wie
hoch schatzen Sie die Gefahr des reinen ,Green-
washings”@

Primar geht es doch um Nachhaltigkeitsmanage-
ment der Unternehmen! Das Reporting ist ein

Instrument, das den Stakeholdern, seien es Ge-
sellschafter, Mitarbeiter:innen oder kreditgebende
Banken den verldsslichen Eindruck vermittelt, dass
ein Unternehmen seiner Verantwortung gerecht wird,
so wie es verldsslich Gehdlter zahlt, Kundenforde-
rungen bedient und Steuern zahlt. Diese Verl@sslich-
keit kann mit fesfierten Berichten und Zertifizierungen
das notwendige Vertrauen generieren. Die Kriterien
missen natirlich stimmen, aber auch so konkret
sein, dass es nachvollziehbar und vergleichbar
wird, um Tauschungsversuche wie Greenwashing zu
verhindemn.

Und wie sehen Sie dies konkret auf kirchliche
Einrichtungen/Unternehmen der Diakonie bezo-
gen? Gibt es dort aus lhrer Sicht spezifischere oder
abweichende Anforderungen?

Auch dies sind zundchst einmal Unternehmen, die
mit Ressourcen materieller oder personeller Art
betrieben werden, darin unterscheiden sie sich nicht
von anderen Dienstleistungsunternehmen. Dann
kommt zusatzlich die sozial-diakonische Kompo-
nente hinzu, die ja das Proprium ausmacht. Hierfir
konkrete Kriterien, Aspekte und ggf. auch Messgré-
Ben zu finden, haben sich soziale und auch viele
diakonische Unternehmen auf einen erfolgreichen
Weg begeben und Leitfaden und zum Beispiel
auch den ,Nachhaltigkeitskodex in der Soziokultur”
entwickelt. Der Name klingt etwas fremd, beschreibt
aber das Vorgehen und relevante Kriterien sehr gut.
Hier sind natirlich noch Lern- und Adaptionsprozes-
se fur die jeweiligen Unternehmensbranchen auch
im diakonischen Bereich notwendig, aber wer nicht
tatkraftig loslegt, hat die nachhaltige Zukunft schon
verloren!

Als Wirtschaftsprifungsgesellschaft denken wir
natirlich héufig in greifbaren, prifbaren Dimensi-
onen. Daher die Frage: Was halten Sie von dem
Instrument der Gemeinwohlbilanz — als Ergdnzung
zum Jahresabschluss als klassischem Rechnungsle-
gungsinstrumente

Auch die Gemeinwohlbilanz kann ein erganzendes
Instrument gerade fir gemeinnitzige Unternehmen
sein. So wie in der Diskussion um die EU-Taxonomie
for Finanzdienstleister werden wir auch in diesem
Bereich noch weitere Entwicklungen sehen, zu

denen die Wirtschaftspriifer ja wichtigen Input aus
ihrem Uberblick leisten kénnen. Als Letztes wird
sicher eine sfaatliche Rahmenregulierung kommen
(missen), damit nicht nur der Staat und die Industrie
ihre Wirtschaftsweise verdndern, sondern auch die
Sozialbranche mit anpackt.

Liebe Frau Thieme, wir danken lhnen fir dieses
Cesprach.

In Teil 2 dieses Interviews
wirft Marlehn Thieme einen Blick auf

[ m
"
.
.

kriterien als Bestandteil guter Corporate

Gemeinwohlorientierung, Nachhaltigkeits-

Governance und auf Kennzahlen, die auch

nach neuen Standards ,bankable" sind.

www.curacon.de/nachhaltigkeit/interview

Marlehn Thieme

war als Juristin von 1986 bis 2013 bei der

Deutschen Bank fatig. Von 2005 bis 201

3

war sie fur Corporate Social Responsibility

im Konzern zusténdig und gehérte dem

Aufsichtsrat an. DarGber hinaus war Marlehn

Thieme von 2004 bis 2019 Mitglied im Rat

fir Nachhaltige Entwicklung, den sie von
2015 bis 2019 als Vorsitzende leitete. In

dieser Funktion hat sie die Bundesregierung
zur Fortentwicklung ihrer Strategie zur Nach-
haltigen Entwicklung beraten. Von 2003 bis
2021 war sie Mitglied im Rat der EKD und

geharte als dessen Vertreterin seit 2004 dem

Fernsehrat des ZDF an, dessen Vorsitz sie

seit Juli 2016 innehat. Der Gesundheits- und
Sozialwirtschaft ist Marlehn Thieme tber ihre
Tatigkeit als Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Bank fir Kirche und Diakonie eG (KD-Bank)

verbunden. Zudem ist sie seit November

2018 Prasidentin der Welthungerhilfe.
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DIE DIGITALISIERUNG
DER ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Digitalisierung betrifft nahezu alle Bereiche in Wirtschaft und Gesellschaft. Aus ihr

Holger Averbeck
Experte fir Prifungswesen, Rechnungslegung und Corporate Governance
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resultiert ein erheblicher Verdnderungsprozess, der auch die Priifung von Jahresab-

schlussen betrifft.

Die COVID-19-Pandemie beeinflusst seit tber zwei
Jahren unser Leben. Auch die Durchfihrung von Jah-
resabschlussprifungen ist davon betroffen, da durch
die eingeschrankten Reisemaglichkeiten und ver-
mehrfe Arbeit im Homeoffice die Prifungen vielfach
nur remote als Prifung aus der Ferne erfolgen kén-
nen. Curacon ist der Umstieg auf Remote-Prifungen
sehr gut gelungen. Ein wesentlicher Erfolgsfakior
dabei waren die bereits in den Vorjahren getdtigten
(und auch mit hohem organisatorischen Aufwand
verbundenen) Investitionen in die Digifalisierung der
Abschlussprifung.

Die Digitalisierung befrifft uns in allen Phasen einer
Prifung. Der Datenaustausch zu Beginn und im

Laufe der Prifung erfolgt seit Jahren Uber einen hoch-

sichereren deutschen Cloud-Dienst, der in einem
virtuellen Datenraum einen zeit- und orfsungebunde-
nen digitalen Dokumentenaustausch gewdhrleistet.
Unsere Prifungssoftware erméglicht eine vollstéan-
dig papierlose Dokumentation der Prifung und
eine Verknipfung mit dem Prifungsbericht, sodass
Medienbriiche und Ubertragungsfehler vermieden
werden. SchlieBBlich werden unsere Prifungsberichte
seit Jahren qualifiziert elekironisch durch die Wirt-
schaftsprifer signiert und in digitaler Form als Datei
ausgeliefert.

Einsatz von Datenanalysen in der Priifung

Ein wesenflicher Bestandteil der Digitalisierung bei
Curacon ist neben den vorgenannten Punkfen insbe-
sondere auch der Einsatz von Dafenanalysen in der
Abschlussprifung. Diese werden vormehmlich zur
Analyse von Massendaten (Big Data) verwendet.
Mittels einer Analysesoftware werden rechnungs-
legungsbezogene Daten wie Geschéftsvorfélle,
Buchungen, Konten oder Journale [T-gestitzt aufbe-
reifet und ausgewertet. Ziel der Datenanalysen ist
es, Anomalien und Auffalligkeiten in dem untersuch-
ten Datensatz zu identifizieren und Hinweise auf

mogliche Unregelmabigkeiten zu erhalten. Die fur
die Analyse bendtigten Daten werden Gber eine
Schnitistelle aus dem FiBu-System abgezogen und
vor der Analyse auf Vollsténdigkeit Gberprift.

Das Journal-Entry-Testing
Der Einstig in Datenanalysen erfolgt regelméabig
ber die Analyse des Hauptbuches (sog. Jour

nalEntry-Testing, JET), bei der die Prifung der Einhal-

tung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfihrung
(GoB| im Vordergrund steht. Prifschritte sind dabei
u. a. die Analyse

- des Buchungstextes (Journaleintrége ohne ausrei-

chende Erlauterung oder mit auffélligen Buchungs-

texten),

- von Buchungs-, Beleg- und Erfassungsdatum
(zeitnahe Buchung der Belege, periodenfremde
Buchungen),

- von Buchungen zu ungewohnlichen Zeiten und
Tagen oder von ungewdhnlichen Personen,

- der Erfasser und des Buchungsvolumens (Verwen-
dung Sammeluser oder User mit Administratoren-
rechten, Anzahl Buchungen pro Erfasser, User mit
ungewohnlich niedrigen Buchungsvolumen),

- des Sachkontenplans (Erfillung formaler Kriterien
und Pflichtangaben),

- von Zeitreihen (z. B. Vergleich von Umsatzerlésen
zu Personalaufwand).

Die Analysesoftware identifiziert entsprechende
ungewohnliche Buchungen, der Prifer* dann beur-
teilen muss.

*Prisfer gilt hier und im Folgenden als Gattungsbegriff,
der alle Berufstrdger:mnen (w, m, d) umfasst.

Datenanalysen bei weiteren Routinetransaktionen

Datenanalysen kénnen aber auch in weiteren Prifge-

bieten eingesetzt werden. Im Bereich Umsatzerlése/
Forderungen kann im Rahmen einer Gegenkonto-
analyse analysiert werden, ob die beiden in einem
Buchungssatz zur Erfassung eines Umsatzerldses
bzw. einer Forderung aus Lieferungen und Leistun-
gen angesprochenen Konten in dieser Kombination
plausibel sind. Gleiches gilt auch fir den Ausgleich
der betreffenden Forderungen. Anhand der Ergeb-
nisse kann der Prijfer feststellen, welche uniblichen
oder nicht zuléssigen Konto-Gegenkonto-Kombinati-
onen gebucht wurden und wo ein erhdhtes Risiko for
Fehler oder ggf. Manipulationen besteht. Dabei ste-
hen sowohl unzuléssige Buchungen, insbesondere
solche, die gegen das Saldierungsverbot verstofden,
als auch Buchungen, die mit den Arbeitsabldufen

im Buchhaltungsprozess nicht im Einklang stehen,

im Fokus des Prifers. RegelmaBig werden auch die
manuellen Buchungen gesondert untersucht.

Bei der Priffung des Anlagevermdgens werden
klassisch nur die Verénderungen des zu prifenden
Jahres unfersucht. Die Datenanalyse greift dagegen
auf samtliche erfolgte Buchungen im Nebenbuch
zu und bietet so umfangreiche Auswertungsmdg-
lichkeiten: Neben formellen (fehlende bzw. mehr-
fache Anlagennummern, Zuordnungsinformationen
bzw. Bezeichnungen) und rechnerischen Prifungen
kénnen die Altersstruktur der Anlagen, die hinferleg-
ten Nutzungsdauern, die Anschaffungskosten und
Restbuchwerte analysiert werden. So werden nicht
plausible Daten (z. B. unangemessene Nutzungs-
dauemn, nicht abgeschriebene abnutzungsfahige
Anlagen, zu hohe oder negative Restbuchwerte,
ggf. nicht mehr vorhandene aber weiter im Inventar
aufgefihrte Anlagen) extrahiert. Auch hier hat der
Prifer die Ergebnisse zu wirdigen.

Vorteile der Digitalisierung und Ausblick

Die Digitalisierung der Abschlussprifung und
insbesondere die Datenanalysen kénnen zu einer
qualitativ hochwertigeren Abschlussprifung, zu
einem besseren Verstandnis der Daten und iber die
Auswertungen zu einem Zusafznutzen fir das zu
prifende Unternehmen beitragen. Sie fGhren nicht
zwangsléufig zu einer Beschleunigung der Prifung,
der Prifer kann sich aber verstérkt mit Fragestellun-
gen und Risiken auseinandersetzen, die nicht auto-
matisiert prifbar sind. Die Entwicklung geht dahin,
Analyseprogramme mit Kinstlicher Intelligenz auszu-
statten, um die Analyseergebnisse direkt beurteilen
und Auffalligkeiten direkt anzeigen zu kénnen. In
jedem Fall bleibt die Interprefation und Beurteilung
der aus der Analyse erhaltenen Ergebnisse durch
den Prifer unerlgsslich. @

FAZIT

Wir sind im Zeitalter von Wirtschaftsprifung 2.0
angekommen. Die Digitalisierung bietet erhebliche
Chancen in der Prifung, muss aber mit regelmabi-
gen Investitionen in Software und Mitarbeiter:innen
sehr gut geplant und vorbereitet sein. Curacon
wird den eingeschlagenen Weg aufgrund der
guten Rickmeldungen und Erfahrungen konsequent
fortsetzen.

Holger Averbeck

holger.averbeck@curacon.de
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DIE NACHHALTIGKEITS-
BERICHTERSTATTUNG KOMMT

Durch den im April 2021 veréffentlichen Entwurf einer Corporate Sustainability Reporting
Directive (kurz: CSRD-E) ist fir alle Mitgliedsstaaten der EU klar, dass die Nachhaltigkeits-
berichterstattung auch den Mittelstand erreichen wird.

Ausweitung des Anwenderkreises

Bislang war das Thema CSR (Corporate Social
Responsibility) im Zusammenhang mit dem Jahres-
abschluss nur ein Thema fur kapitalmarktorientierte
Cesellschaften, Banken und Versicherungen. Der
Anwenderkreis erféhrt durch den verdffentlichten Ent-
wurf eine deutliche Ausweitung. Kinftig sollen alle
nach den GréBenkriterien des HGB (§ 267 Abs.

3 HGB als grof geltenden Kapitalgesellschaften
unter die Berichterstattungspflicht fallen. Dies befrifft
originér Kapitalgesellschaften mit einer Bilanzsumme
> 20 Millionen Euro, Umsatzerldsen > 40 Millionen
Euro und mehr als 250 Arbeitnehmer:innen. Auch
die Unternehmen, die in ihrer Satzung bzw. ihrem
Cesellschaftsvertrag einen Verweis auf ,Rechnungs-
legung wie eine groPe Kapitalgesellschaft' haben,
mussten demzufolge kinftig einen sog. Nachhaltig-
keitsbericht aufstellen. Eine Ausweitung auf andere

Gesellschaftsformen ist dem Vernehmen nach noch
in der Diskussion. Man vermutet, dass durch diese
Anderung der Vorschrift der Anwenderkreis sich von
aktuell ca. 500 Unternehmen in Deutschland auf ca.
15.000 Unternehmen erweitern wird.

Geplante Verortung und Zeitschiene

Der einheitlich zu bezeichnende Nachhaltigkeits-
bericht soll im (Konzem-)lagebericht versffentlicht
werden und ist ebenfalls extern zu prifen. Erstmalig
soll dies fir Geschdftsjohre, die am oder nach dem
1. Januar 2023 beginnen, anzuwenden sein.

Angaben in einem Nachhaltigkeitsbericht
Nachhaltigkeitsberichte sollen sowohl vergangen-
heitsbezogene als auch zukunftsbezogene Angaben
enthalten und qualitative wie quantitative Aussagen
freffen.

ANGABEN IN EINEM NACHHALTIGKEITSBERICHT

Geschdftsmodell und -strategie,
kurze Beschreibung einschlieBlich Angaben zulr)

- Resilienz gegenilber Nachhaltigkeitsrisiken

« nachhal

figkeitsbezogenen Chancen

« Planen zur Sicherstellung der Kompatibilitat in Bezug
auf die Transformation zu einer nachhaltigen Wirtschaft
sowie zum 1,5-Grad-Ziel laut Pariser Klimaschutz-
abkommen

« Beriicksichtigung der StakeholderInteressen und dazu,
wie das Unternehmen auf Nachhaltigkeitsbelange wirk

(Impact]

« Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsbelangen in der

Unterne

Relevante Informationen Gber
Nachhaltigkeits- immaterielle Werte
indikatoren

hmensstrategie

menschlich, sozial)

(unter anderem intellektuell,

Beschreibung

- der Nachhaltigkeitsziele und des dabei erzielten Fortschritts

- der Unternehmensrichtlinien in Bezug auf Nachhaltigkeits-

belange

- der Rollen der Unternehmensleitung und des Aufsichtsorgans
- des Due-Diligence-Prozesses

- der wesenflichen (potenziellen) Auswirkungen auf die

Wertschépfungskette sowie der durchgefihrien Abhilfe
maBnahmen einschlieBlich Ergebnissen

- der wesenflichen Nachhaltigkeitsrisiken einschlieBlich

wesenflicher Abhdngigkeiten fir das Unternehmen sowie
des Risikomanagements

Prozess zur Identifizierung der
relevanten Informationen

einschlieBlich der Beriicksichtigung von
kurz-, mittel- und langfristigen Informationen

Alexandra Gabriel

Als ein herausgegriffenes Beispiel fihren Angaben
zur Erreichung des 1,5-GradZiels des Pariser Kli-
maschutzabkommens dazu, dass Unternehmen sich
frihzeitig oder auch erstmalig mit ihrem eigenen
COzFuBabdruck beschaftigen missen, um entspre-
chende Angaben machen zu kénnen.

Berichterstattungsstandards

Einheitliche Berichterstattungsstandards, insbesondere
for den Mittelstand, gibt es noch keine. Die European
Financial Reporting Advisory Group (kurz: EFRAG) sall
die Berichterstattungspflichten durch Standards kon-
kretisieren und vereinheitlichen. Dabei sollen folgende
ESG-Fakioren (Environmental, Social, Governance)
beachtet werden:

Umweltfaktoren

Die sechs angegebenen Umwelifakioren sind de-
ckungsgleich mit den sechs Zielen in Art. @ der
Taxonomie-Verordnung. Diese werden sicherlich den
Hauptteil der Umweltberichterstattung darstellen.
Unternehmen sollen hier ihren ,grinen" Anteil der Um-
satzerlose, der Investitionen und der Betriebsausgaben
darstellen. Der Einstufung als ,grin" werden dabei
MaBstébe zugrunde gelegt, die beinhalten, dass die
Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag zur
Erreichung von mindestens einem der sechs Umwelt-
ziele leistet, keines der anderen Ziele wesentlich
beeintrachtigt und soziale Mindeststandards eingehal-
fen werden.

Sozialfaktoren

Bei den Sozialfakforen wird es darum gehen, v.a.
Angaben zu Menschen- und Freiheitsrechten, Demo-
kratieprinzipien und -standards zu machen.

Governancefaktoren

Angaben zu Governancefakioren beinhalten neben
Angaben zur Aufbauorganisation und zu Kontrollstruk-
furen u.a. Angaben zu Llobbying, zu Antikorruptionsak-
fivitaten oder zum Zahlungsverhalten.

WEBINAR FOKUS NACHHALTIGKEIT

Unsere Webinare bieten Ihnen einen kompakten Uberblick tber die
strategischen Implikationen des Themas und liefern dariber hinaus
alle Fakfen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Mehr erfahren.

Es ist dringend geboten, sich friihzeitig mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu beschéaftigen!

Expertin fir Grundsatzfragen der Prifung und Berichterstattung

ESG-FAKTOREN

Umweltfaktoren, einschlieBlich

- Klimaschutz

« Anpassung an den Klimawandel

« Wasser- und Meeresressourcen

- Ressourcenverbrauch und Kreislaufwirtschaft
- Verschmutzung

« Biodiversitat und Okosystemn

Sozialfaktoren, cinschlieflich

« Chancengleichheit

- Arbeitsbedingungen

« Menschenrechte, Freiheitsrechte, Demokratie-
prinzipien und -standards

Governancefaktoren, einschlieflich

« Rolle und Zusammensetzung der Unternehmensleitung

und des Aufsichtsrates (auch in Bezug auf Naochhaltigkeif)

« Wirtschaftsethik und Unternehmenskultur
- Polifische Beziehungen einschlieBlich Lobbying
« Infernes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

FAZIT

Die Nachhaltigkeitsberichterstatiung wird ein komple-
xes und arbeifsintensives Instrument der Unternehmens-
berichterstattung werden. Wobei die Berichterstattung
dariber nur das Ende eines umfassenden Prozesses
im Unternehmen ist, der alle Bereiche einschlieBt. Die
gesetzlichen Vertreter und die Aufsichtsgremien sind
gut beraten, sich sehr frihzeitig mit den an sie gestell
fen Anforderungen zu beschdaftigen und entsprechen-
de Projekte und Arbeitsgruppen zu implementieren. @

Alexandra Gabriel

alexandra.gabriel@curacon.de
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"HU UND HOTT”

BEI DER ENERGETISCHEN
SANIERUNG VON
SOZIALIMMOBILIEN

Nachdem die Férderung fir energieeffiziente Gebdude im Jahr 2021auf einem Rekord-
niveau lag, hat der Bund die Férderkredite jetzt vorzeitig gestoppt. Die Férdertdpfe des
Bundes sind vor allem wegen des grofien Andrangs auf das Neubau-Programm fisr das
sogenannte Effizienzhaus 55 ausgeschopft. Droht ein Riickschritt auf dem Weg zu mehr
Nachhaltigkeit oder steht ein Paradigmenwechsel in der Klimapolitik und KFW-Gebéiu-

deférderung bevor?

Der Handlungsbedarf und Zeitdruck zur Erreichung
klimapolitischer Ziele ist auch bei Immobilien erheb-
lich. Obwohl die Fordermaglichkeiten bei der ener-

gefischen Sanierung von Gebduden noch nie so um-

fanglich wie zurzeit waren und Gebd&udeférderung
im Jahr 2021 auf einem Rekordniveau lag, ist bspw.
der Energieverbrauch fir Heizung und Warmwasser
in Wohngebauden in den vergangenen Jahren nicht
gesunken, sondern weiter gestiegen.

Stopp der Férderkredite

Der Bund hat nun vorzeitig die Vergabe von Férder-
krediten fir energieeffizientes Bauen beendet. Die
Fordertépfe des Bundes sind vor allem wegen des
groPen Andrangs auf das Neubau-Programm fir
das sog. Effizienzhaus 55 vorzeitig ausgeschopft
worden. Bei der staatlichen Forderbank KIVW
koénnen keine neuen Anfrage mehr hierfir gestellt
werden.

Das fir den 31. Januar 2022 vorgesehene Aus-
laufen des Férderprogramms fir Effizienzhaus/Effi-
zienzgebdude 55 im Neubau (EH/EG55) wurde
auf den 24. Januar 2022 vorgezogen. Von den
rund 24.000 Altantragen, die bis einschlieBlich 23.

Januar 2022 eingegangen sind, sollen alle férderfs-

higen Projekte aber noch genehmigt werden.
Nach dem Stopp der KIVW-Férderung fir effiziente
Gebaude stellt sich die Frage, ob eine Wende in
der Klimapolitik im Gebaudesektor bevorsteht. Fur
die Zukunft soll die Gebaudeférderung neu ausge-
richtet werden. Unklar ist auch, wie viel Geld der

Staat kinftig fir welche Mafnahmen zuschief3.

Es ist davon auszugehen, dass zumindest die
Neubauférderung in der bisherigen Form nicht
wiederaufgenommen wird. Bei der energefischen
Bewertung von Gebduden zeichnet sich eine Ab-
kehr von der reinen Effizienzbefrachtung ab, bei der
bspw. eine besonders dicke Dammschicht belohnt
wird. Ein Kritikpunkt an der bisherigen Forderung
zielt darauf ab, dass die jghrliche CO2-Einsparung
je ausgegebenem Forderturo bei der energetischen
Sanierung bis zu zehnmal héher als beim Effizienz-
haus 55 lage. Bei einer Fokussierung auf CO2-Emis-
sionswerte wird z. B. die alternative Energieerzeu-
gung mit BHKWs auf Quartiersebene interessant.

Neuer Energiepass geplant

Die Bundesregierung hat bereits angekindigt, dass
sie einen neuen Energiepass fir Gebdude vorstellen
wird. Dem Vernehmen nach wirden dann auch
neuve KIW-Férderprogramme fir Unternehmen und
private Bauherren an den MaBstGben fir dieses
Zertifikat ausgerichtet. Die Qualitatsstandards fur
dieses Siegel sollen sich dabei nicht allein nach der
Effizienz, sondern nach der tatséichlichen CO2-Er-
sparnis richten, die bezogen auf einen Quadratme-
fer VWohn- oder Birofléiche zu ermitteln ist.

Ein hoherer Einsatz aufwandiger Technik, etwa
Liftungen mit Warmerickgewinnung oder der
Austausch einer bereits bestehenden PolystyrolWar-
meddmmung, wirde damit nicht unbedingt den
ZertifikatWert verbessern. Diese Neuorientierung

Jan Grabow

konnte sich im Vergleich etwa zum aufwéndigen
KMV-40-Standard sogar als kostengiinstiger erwei-
sen. Die Arbeiten an dem Siegel sollen bereits weit
fortgeschritten sein. Neue Férderprogramme miss-
fen dann auf dieses Zertifikat zugeschnitten werden.

Auswirkungen auf Sozialimmobilien

Die klimapolitischen Ziele des Bundes und eine
stark steigende Zahl der zu versorgenden Pflegebe-
durftigen erhdhen den Handlungsdruck, Klarheit zu
den Nachfolgeregelungen auch fir geplante Neur,

Ersatz- und Erweiterungsbauten von Pflegeeinrichtun-

gen zu schaffen. Planungssicherheit ist erforderlich,
um Verzodgerungen in der Projektumsetzung solcher
Bauten zu vermeiden. Im Einzelfall ist zu bewerten,
ob Planungen, die bisher auf den Effizienzhaus
55-Standard ausgerichtet waren, stérker auf die
ichrliche CO2-Einsparung auszurichten sind.
Sozialimmobilien sind haufig veraltet und entspre-
chen nur selten dem Stand akiueller Erfordernisse.
Dies fuhrt letztendlich auch in der Pflege und
Betreuung zu schlechten Abldufen. MaBstab fir

die technische Grundausstattung in der stationdren
Pflege sollten moderne Wohngebdude sein. Zudem
bedarf es umweltschonender und energiesparender
Bauweisen als Beitrag zur Bewdltigung des Klima-
wandels. Schlecht isolierte Pflegeimmobilien und
alte Heizungen schaden dem Klima.

Entsprechende Effizienzhaus-Stufen sind zum

Beispiel mit folgenden SanierungsmaBnahmen zu

erreichen:

. AuBenwdnde, Kellerdecke oder Dachfléchen
dammen

- Fenster und AuBentiren erneuern

- Heizungsanlage ermeuern oder optimieren

- Liftungsanlagen einbauen

Nach dem kurzfristigen Stopp der Férderkredite
zeichnet sich ein Paradigmenwechsel in der
Klimapolitik ab.

Experte fir Férdermittel und deren Bilanzierung

Bei derartigen MaBnahmen zur Erreichung der
entsprechenden Effizienzhaus-Stufen handelt es sich
grundsatzlich um Erhaltungsaufwand, der in der
Regel nicht aus den bestehenden Investitionskosten-
sétzen finanziert werden kann.

Cleichzeitig missen die Bewohner nach Auslaufen
der &ffentlichen Férderung vor steigenden Belastun-
gen der Investitionskosten geschitzt werden. Mit
der Einfihrung der Pflegeversicherung im Jahr 1995
hatten sich Bund und Lénder darauf geeinigt, dass
Einsparungen, die den Landern als Tréger der Sozi-
alhilfe durch die Einfihrung der Pflegeversicherung
entstehen, zur Investitionskostenfinanzierung von
Pflegeeinrichtungen herangezogen werden sollten.
Die Lander kommen dieser gesetzlichen Vorgabe
Uberwiegend nicht nach. Eine &ffentliche Férderung
frégt zur Enflastung der Pflegebedirftigen bei. Sub-
jekiférderung in Form von Pflegewohngeld bieten
zurzeit nur Bayern, NRVW und Schleswig-Holstein
an. Die Objekiférderung durch die lander wurde
dagegen weitestgehend eingestellt. ®

FAZIT

Nach dem Stopp der KIW-Férderung fur effiziente
Gebaude zeichnet sich eine Wende in der Klima-
politik im Gebdaudesektor ab. Wenn die Forde-
rung mit starkerer Fokussierung auf die jghrliche
COzEinsparung politisch gewollt ist, bendtigen
die Betreiber von Pflegeeinrichtungen in Bezug auf
die Anforderungen an die Gebdudequalitat sowie
Finanzierung der Sanierungskosten verldssliche
Rahmenbedingungen.

Jan Grabow
jan.grabow@curacon.de
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ENDE DER EEG-UMLAGE -
ENDE DER ENERGIEGESELLSCHAFTEN?

Mit Versffentlichung des Koalitionsvertrags der Ampel-Koalition wurde die Beendigung der
EEG-Umlage bekanntgegeben. Damit mindert sich das umsatzsteuerliche Einsparpotenzial

fir Gesundheits- und Sozialunternehmen bei Einbindung von eigenen Energiegesellschaften
als Wiederverkéufer von Strom, was eine Neubewertung der Vorteilhaftigkeit zur Folge hat.

Wie funktioniert das Modell im Gesundheits- und
Sozialwesen?

Die EEGUmlage sowie auch die Stromsteuver sind
Bestandteile des Strompreises und unterliegen

als solche der Umsatzbesteuerung. Fur nicht zum
Vorsteuerabzug berechtigte Unternehmer — wie bei
Gesundheits- und Sozialunternehmen regelméabig
der Fall = wird die nicht abzugsféhige Vorsteuer zu
einer (ber das eigene Leistungsportfolio der Heilbe-
handlungs- und Sozialleistungen zu refinanzierenden
Kostenposition. Ein Uberwdlzen der steigenden
Strompreise auf die Kostentrager ist regelmafig nur
in pauschalierter Form und zeitverzégert maglich.

Hier setzt das Modell der konzerneigenen Energie-

gesellschaft an. Das umsatzsteuerliche Einsparpoten-

zial ist im Wesentlichen darauf zuriickzufihren, dass

- die EEG-Umlage grundsaizlich erst bei der
Lieferung des Stroms an den Letziverbraucher
anféllt und

- die Stromsteuer erst bei Entnahme des Stroms zum
Verbrauch aus dem Leitungsnetz entsteht.

Die zwischengeschaltete Energiegesellschaft ist
Wiederverkaufer. Der von ihr an den Stromlieferan-
fen zu enfrichtende Netftobezugspreis umfasst folg-
lich keine EEG-Umlage und auch keine Stromsteuer,
die im Jahr 2021 zusammengenommen einen Anteil
von rund 20 % am Nettostrompreis ausmachten.
Eine Belastung mit Umsatzsteuer kommt nur auf
einen reduzierten Bezugspreis zum Tragen.

Den zweiten entscheidenden Faktor bildet, neben
der Reduzierung der umsatzsteuerlichen Belastungs-

wirkungen auf den Einkaufspreis, das Bestehen
einer umsatzsteuerlichen Organschaft zwischen der
Energiegesellschaft als Wiederverkdufer und den
konzerninfernen Letziverbrauchern des Stroms. Diese
bewirkt, dass der durch die Energiegesellschaft auf
die konzerninternen letziverbraucher umgelegte (re-
duzierte) Bruttobezugspreis sowie die nun anfallen-
de Stromsteuer und die EEG nicht der Umsatzsteuer
unterliegen.

Konsequenzen aus der Abschaffung der EEG-
Umlage

Mit dem Koalitionsvertrag wurde als eine energiepo-

litische MaBnahme der regierenden Ampel-Koalition
die Abschaffung der EEG-Umlage beschlossen.
Zwischenzeitlich wurde das Ende durch den Bun-
desminister fir Wirtschaft und Klimaschutz bestétigt
und auf den 1. Januar 2023 datiert. Neben der
erhofften démpfenden Wirkung auf den Bezugspreis
von Strom schwindet auch ein Stick weit die Attrak-
fivitgt des Einsatzes von Energiegesellschaften in
Verbinden des Gesundheits- und Sozialwesens.
Voraussichtlich ab dem 1. Januar 2023 fallt mithin
ein Grobteil des umsatzsteuverlichen Einsparpoten-
zials weg. Die Zusammensetzung des Strompreises
2021 zugrunde gelegt, berechnet sich der Umsatz-
stevervorteil nicht mehr auf 20 % des Energieprei-

ses, sondern lediglich noch auf 7 % des Energieprei-

ses, was dem Anteil der Stromsteuer entspricht.

Handlungsbedarf
Neben den klassischen administrativen Kosten
for die Unterhaltung einer Tochter- oder Enkelge-

Mit der Beendigung der

EEG-Umlage kénnte den

Energiegesellschaften der

Stecker gezogen werden.

Thorsten Koschate

sellschaft bringt die Klassifizierung als Ener-
gieversorgungsunternehmen einige formelle
Verpflichtungen, insbesondere energierechtlich
begrindete Erlaubnis-, Dokumentations- und
Mitteilungspflichten, mit sich. Reduziert sich
nun durch den Wegfall der EEG-Umlage das
umsatzsteverliche Einsparpotenzial um mehr
als die Halfte des bei der urspriinglichen
Bewertung zugrunde gelegten Ansatzes, ist die
Vorteilhaftigkeit neu zu evaluieren. @

FAZIT

Speziell fur Energiegesellschaften im Bereich
der Gesundheits- und Sozialwirtschaft sinkt
durch das Ende der EEG-Umlage die umsatz-
steverliche Attrakfivitat. Ob die Energiegesell-
schaft in ihrer aktuellen Form und Funkfionswel-
se weiterhin mehr Vor- als Nachteile verspricht,
empfehlen wir frihzeitig zu evaluieren, da An-
passungen im Bereich der Energieversorgung
stefs mit einer gewissen Vorlaufzeit verbunden

sind.

Thorsten Koschate
thorsten.koschatel@curacon.de

OHNE
GEHT'S NICHT

Ein Kommentar von Tobias Allkemper

Auch das noch, mag man denken. Nicht dass
die Krankenhéuser und Einrichtungen der
Sozialwirtschaft nicht schon genug damit zu
tun hétten, die (wirtschaftlichen) Folgen der
Pandemie zu schultern oder sich um Perso-
nalgewinnung zu kimmern. Nun sollen sie
auch noch Nachhaltigkeitsstandards beach-
ten.

Die Unternehmensleitungen missen eine Nachhaltig-
keitsstrategie entwickeln und das inferne Reporting
erweitern, um spdter einen Nachhaltigkeitsbericht zu
erstellen, der auch noch geprift werden muss. Ja, das
ist viel Arbeit und wir Deutschen neigen bekanntlich bei
solchen Neuerungen zu einem gewissen Perfekfionis-
mus in der gesetzlichen Ausgestaltung (ich erinnere nur
an die DSGVO).

Uber diesen Aspekt kann man sich beklagen, es nijtzt
aber nichts: Wenn wir den nachfolgenden Generatio-
nen eine lebenswerte Welt hinterlassen wollen, dann
mussen wir uns jetzt auf den Weg zu einer anderen,
konsequenteren Klima- und Umweltpolitik begeben.
Und dann kénnen auch Gesundheits- und Sozialdienst-
leister diesen gesellschaftlichen Veranderungsprozess
nicht ignorieren.

Ein durchschnittliches Krankenhaus verbraucht so viel
Energie wie eine deutsche Kleinstadt. Langst ist z. B.
vom Green Hospital als Zielbild die Rede. Es gentgt
nicht mehr, konomischen MaBnahmen einen grinen
Anstrich zu verpassen. Der ,Nachhaltigkeits-Zug” hat
massiv an Fahrt aufgenommen und ist nicht mehr aufzu-
halten.

Die regulatorischen und marktbezogenen Erwartun-
gen in Bezug auf die Einbeziehung von Umwelt- und
Sozialaspekten auf strategischer und operativer Ebene
werden in den kommenden Jahren weiter zunehmen,
sodass Nachhaltigkeit kinftig zur DNA jedes Unterneh-

mens gehdren dirfte.
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WEFBM-PRODUKTE: ERSTELLT UND
VERKAUFT MIT NACHHALTIGEM ZWECK

Kirschkernkissen, Gartenfackeln, Holz-Fillfederhalter haben eines
gemeinsam: Sie werden in Werkstétten fir Menschen mit Behinderung
(WEbM) erstellt. Der Kauf dieser Produkte unterstiitzt gleichzeitig das
Erreichen sozialer Ziele wie auch nachhaltiger Zwecke.

Strategisches Marketing kann Aufmerksamkeit auf sozial nachhaltige Produkte lenken und zum
Imogewandel beitragen, den Verkauf férdern und schlussendlich die Existenz von WIbM sichern.
Diverse Vermarktungsméglichkeiten bieten konkrete Handlungsempfehlungen fir ein strukturiertes

und zielbewusstes Vorgehen.

1960 bis

Ende der
Produkte aus 7¢...,....

WEbM .-
und Aufirags-

fertigungen

PRODUKTE AUS WfbM:
SCHON IMMER SOZIAL-NACHHALTIG

Zur Entstehungszeit der WIbM in den 1960er- und
1970erJahren war das Produktionsautkommen auf reine
Llohn- und Auftragsfertigung beschrankt und beinhaltete keine
Eigenprodukte. Dieses zusatzliche Standbein entwickelte sich
ca. 15 Jahre spater, da teilweise WIbM durch Automati-
sierungstendenzen und den zunehmenden internationalen
Wettbewerb an die Grenze des Leistbaren gelangten und so
konjunkturelle Umsatzschwankungen kompensieren konnten.
WIbM produzieren und vermarkten sogenannte Eigenproduk-
fe, in deren Entwicklung, Herstellung, Vermarktung und Vertrieb
Menschen mit Behinderung je nach individueller Leistungsfa-
higkeit involviert sind. Produkte aus VWfbM entsprechen daher
schon qua Definition den Kriterien des nachhaltigen Konsums
(sieche FAKTEN).

Mitte der

80er-.lahre

Entwicklung und
Vermarktung von
Eigenprodukten

SOZIALNACHHALTIG:
AM PULS DER ZEIT

Inzwischen wurde der Bereich
Eigenproduktion bei einigen Werk-
stétten professionalisiert. Aufwandig
designte und hochwertig verarbei-
tete Produkie werden auf diversen
Vermarktungs- und Vertriebswegen
angeboten. Die sfetig zunehmende
Nachfrage bestdtigt: Diese Produkte
entsprechen dem akiuellen Konsum-
frend — Kunden legen zunehmend
mehr Wert auf sozial nachhaltig
hergestellte Erzeugnisse und soziales
Engagement des Anbieters.

SOZIALE ZIELE &
NACHHALTIGE
ZWECKE

seit Umfrage

2005 2021

Fast 12 Mio.

Werkstdatten:Messe
ermdglicht WfbM, ihr  Personen legen
Leistungsspektrum Wert auf .soziales

und 6kologisches
Handeln von
Unternehmen".

Zu prdsentieren

VERMARKTUNGSAUFWAND
LOHNT SICH

Teilweise befreiben Werkstatten ein ausgereiftes Marketing

mit der Betonung von Qualitat, Handwerk, Regionalitét und
Nachhaltigkeit. Zu Recht, denn faktisch weichen die Produkte
aufgrund von professionellem Design, besonderem Material
oder hochwertiger Handarbeit vom einstigen Image selbst
gebastelter Produkte ab. Ein strukiuriertes Eigenprodukimarketing
sichert zusatzliche Einnahmen fir WibM und sorgt fir dauerhaf-
fe Beschdaftigung der Menschen mit Behinderung — zudem wird
dadurch die Marke der WIbM allgemein gestérkt. Dariber
hinaus erfolgt der Verkauf der Werkstatiprodukte heute nicht nur
Uber klassische Offlinekandle wie stationdre Geschdfte oder lo-
kale Verkaufsstande auf Mdrkten, Festen und Basaren, sondern
oft auch ber Onlineshops. Curacon unterstiitzt bei der Entwick-
lung strategischer Marketingkonzeptionen.

FAKTEN

Gdngige Definition von
wnachhaltigem Konsum":

NVerbraucherverhalten, das unfer anderem
Umweltaspekte und soziale Aspekte bei Kauf
und Nutzung von Produkten und Dienstleistun-
gen bericksichtigt.”

(Quelle: Nachhaltiger Konsum | BMU)

Umfrage Konsumverhalten

2021 gab es in der deutschsprachigen Be-
volkerung ab 14 Jahre rund 11,88 Millionen
Personen, die der Aussage ,Beim Kauf von
Produkfen ist es mir wichtig, dass das jeweilige
Unternehmen sozial und ékologisch verantwort-
lich handelt” voll und ganz zustimmten.

Beispielhafte Produktkategorien
sozialer Eigenprodukte:

Dekorations- und Haushaltsartikel, Mobel,
Spielsachen, Biro- und Gartenzubehdr,
Gesundheits- und Wohlfihlprodukte sowie
Schmuck und Taschen

Werkstatten:Messe

Seit 2005 erméglicht die , Werkstatten:Messe”
als bundesweites Ausstellungsforum WHM,

ihr Leistungsspekirum zu prasentieren. Ca. 50
Prozent der Aussteller:innen nutzen dies, um
soziale Eigenprodukte zu prasentieren.

Onlineshopping

Bei einem der groBten sozialnachhaltigen
Onlineshops haben ca. 100 WibM Gber
1.000 verschiedene nachhaltige Produkte
platziert (enfia.de).

lhre Ansprechpartnerin:
Alina Gintner
alina.guenier@curacon.de
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MOBILITAT
UND LOHNSTEUER

Das Mobilitétsverhalten vor allem jingerer Menschen hat sich in den letzten Jahren stark
gewandelt und wird sich auch in Zukunft weiter dndern. Mobilitét wird vielféltiger, flexi-
bler und nachhaltiger. Das Auto hat als Statussymbol ausgedient. E-Bike, Carsharing und
OPNV sind gefragte Alternativen. Arbeitgeber sind gut beraten, sich auf die Bedirfnisse
und Erwartungen der nachriickenden Generationen einzustellen und entsprechende Ange-
bote zu vorzuhalten.

Zudem versucht die Politik fortlaufend, bei den Birger:innen Einfluss auf die Wahl des
Verkehrsmittels zu nehmen, um ihre verkehrs- und umweltpolitischen Ziele zu erreichen.
Der Gesetzgeber nutzt hierzu unter anderem die Lenkungswirkung der Lohnsteuer, indem
er steverliche Anreize fir eine klimaschonende Fortbewegung schafft. Die neue Regierung
wird in diesem Bereich sicherlich auch noch einiges in Bewegung setzen. Doch wie sind
die lohnsteuerlichen Regelungen aktuell2

tens 60 Kilometern vorausgesetzt. Ab 2025 missen
Hybridfahrzeuge mindestens 80 Kilometer elekirisch
zuricklegen kénnen.

Wichtig ist, dass die Minderung der lohnsteuerli-
chen Bemessungsgrundlage fir Zwecke der Umsatz-
stever nicht gilt. Hier bleibt es bei den ungekirzten
Pauschalbetragen.

Der Dienstwagen

Cestattet der Arbeitgeber seinen Arbeitnehmer:in-
nen die Nutzung von Dienstfahrzeugen, entsteht
ein steverpflichtiger geldwerter Vorteil. Die Bewer-
tung kann wahlweise Gber ein Fahrtenbuch oder
pauschal tber die sogenannte ProzentMethode
vorgenommen werden.

Fir beide Methoden hat der Gesetzgeber zur For-
derung der Elekiromobilitét mafgeb- ,

liche Vergunstigungen verab- '
schiedet. So mindert sich
die Bemessungsgrundlage
bei reinen Elekiroautos
seit 2020 um stattliche
75 %, wenn der Brutto-
listenpreis des Fahrzeugs
unter 60.000 Euro liegt. y'
Bei extern aufladbaren
Hybridelekirofahrzeugen, die
eine Kohlendioxidemission von
hochstens 50 Gramm /Kilometer oder

eine rein elekirische Reichweite von mindestens 40
Kilometern haben, wird der Bruttolistenpreis immer-
hin halbiert. Fir neve Hybridfahrzeuge wurden die
Anforderungen allerdings verscharft: Fir zwischen
2022 und 2025 angeschaffte oder geleaste Fahr

zeuge wird eine elekirische Reichweite von mindes-

Die Verkehrswende kommdt.

Klimaschonende Verkehrsmittel
werden auch durch lohnsteuerliche
Anreize stark geférdert. Fiir Arbeit-
geber eréffnet sich dadurch die
Méglichkeit, durch entsprechende
Angebote zu punkten. Wer dies
versaumt, wird es kiinftig vor allem
bei jiingeren Bewerber:innen
schwer haben.

Méchte der Arbeitgeber seine Arbeitnehmer:innen
dazu motivieren, sich fur die private Anschaffung
eines Elektrofahrzeugs zu entscheiden, wird auch
dies steverlich gefordert. So fallt keine Lohnsteuer

an, wenn das Privatfahrzeug im Betrieb des Arbeit-
gebers unentgelilich oder verbilligt geladen wird.
Erstattet der Arbeitgeber hingegen die Stromkosten
an auBerbetrieblichen Ladestationen, greift die Steu-
erbefreiung nicht. In diesem Fall kann allerdings die
Sachbezugsfreigrenze i. H. v. 50 Euro in Anspruch
genommen werden.

Das Jobrad

Von der Lohnsteuer ganzlich befreit ist die umwelt-
freundliche Altfernative zum Dienstwagen: das
Jobrad. Die Steuerbefreiung gilt dabei sowohl fir
E-Bikes als auch fir ,normale” Fahrréder. Vorausset-
zung ist, dass der Arbeitgeber das Jobrad zusatzlich
zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn bezahlt. Bei
einer Gehaltsumwandlung erfolgt die Besteuerung
in Anlehnung an die gesefzlichen Regelungen fir
Elekirofahrzeuge.

Bemerkenswert ist, dass die Steverbefreiung nicht
nur fur ein Fahrrad oder E-Bike pro Arbeitsverhdlinis,
sondern gleich fur mehrere in Anspruch genommen
werden kann. Auch das E-Bike fur den Ehepartner
kann vom Arbeitgeber also sfeuerfrei geleast wer-
den.

OPNV und Bahn

Ein weiteres wichtiges Instrument zur Erreichung der
Klimaziele der Bundesregierung ist die Férderung
von Bahn und &ffentlichem Personennahverkehr, was
sich auch in der Lohnsteuer deutlich niederschlagt.
Bezahlt oder bezuschusst der Arbeitgeber den Ar-
beitsweg durch Job-Tickefs oder andere Fahrkarten
fur sffentliche Verkehrsmittel im Linienverkehr (OPNYV
oder Bahn), ist dieser geldwerte Vorteil vollsténdig
von der Lohnsteuer befreit. Damit kann beispiels-
weise auch eine Bahncard steverfrei iberlassen
werden, wenn sie fir Fahrten zwischen Wohnung
und erster Tatigkeifsstatte genutzt wird.

Doch die Steuerbefreiung geht noch einen bemer-
kenswerten Schritt weiter: Sie gilt seit 2019 fur den
OPNV (nicht fir die Bahn) sogar fir die Kosfenerstat-

tung fur reine Privatfohrten der Arbeitnehmer:innen.

Das Mobilitétsbudget

Immer mehr Arbeitgeber ricken vom Dienstwagen
ab und suchen Lésungen fir die flexible Nutzung
unterschiedlicher Verkehrsmittel. Ein moglicher Weg
ist die Einfihrung eines Mobilitatsbudgets. Dabei
handelt es sich um einen fixen Befrag, den die
Arbeitnehmer:innen nach eigenem Ermessen fir die
private Nutzung von Bahn, Bus, Mietwagen, Toxi,
E-Bike oder anderen Fortbewegungsmitteln ausge-
ben kénnen. Gerade fur junge Leufe in urbanen
Raumen kann das extrem aftraktiv sein.

Steuverlich ist die Abwicklung in Anbetracht der

sich fortlaufend andernden Regelungen natiirlich
herausfordernd. Im Ergebnis kann jedoch Gber eine
Pauschalversteuerung des steverpflichtigen geldwer-
ten Vorteils Uber § 37b ESIG fir den Arbeitnehmer

ein echter Benefit geschaffen werden. @

Fazit

Der Gesefzgeber hat in den letzten Jahren im
Bereich der Mobilitat vielfcltige Steuerverginstigun-
gen geschaffen, um dem Ziel einer echten Verkehrs-
wende ndherzukommen. Fir Arbeitgeber ergibt
sich dadurch die Maglichkeit, sich durch attraktive
Benefits im Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskréf-
te abzuheben.

Doch die Regelungen unterliegen standigen Ande-
rungen und mussen daher kontinuierlich Gberwacht
werden. Und es ist davon auszugehen, dass sich
die Dynamik in diesem Bereich nicht abschwachen
wird. Die Ampel-Parteien haben sich fir die kom-
mende legislaturperiode viel vorgenommen. So sol-
len laut Koalitionsvertrag beispielsweise bis zum Jahr
2030 mindestens 15 Millionen voll elekirische Pkw
in den Verkehr gebracht und eine Verdoppelung
der Verkehrsleistung im Personenverkehr der Bahn
erreicht werden. Um diese ambitionierten Ziele zu
erreichen, wird sich der Gesefzgeber bestimmt auch
bei der lohnsteuer noch einiges einfallen lassen.

Frank Roller
frank.roller@curacon.de
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REFORM DER GRUNDSTEUER -

QUO VADISe

Zum 1. Januar 2025 wird die neue Grundsteuer als yunbirokratische, faire und verfas-
sungsfeste Regelung" in Kraft treten. Mit diesem Credo macht das Bundesministerium der
Finanzen Werbung fir eines der gréften Projekte der Steuerverwaltung in der deutschen

Nachkriegsgeschichte.

Rechtliche Ausgangslage

Das Bundesverfassungsgericht hatte bereits im Frijh-
jahr 2018 die Verfassungswidrigkeit der grundsteu-
erlichen Bewertungsvorschriften festgestellt und den
Cesetzgeber zum Handeln verpflichtet.

Mit dem GrundsteuerReformgesetz wurden die
neuen Bewertungsgrundlogen fir die Grundsteuer
im Bewertungsgesetz, das sogenannte Bundesmo-
dell, und flankierende Anderungen im Grundsteu-
er- und weiteren Gesetzen geregelt. Die neuen
Grundsteuerwerte werden auf den 1. Januar 2022
ersimals festgestellt (Hauptfeststellungszeitpunkt) und
der Grundsteuer ab dem 1. Januar 2025 zugrun-
de gelegt. Mithin verliert die Altregelung ab dem
31.Dezember 2024 ihre Giltigkeit, wird aber bis
zu diesem Zeitpunkt weiterhin anwendbar sein. Der
Hauptfeststellungszeitraum betragt kinftig sieben
Jahre, sodass die nachste Houptfeststellung auf den

1. Januar 2029 erfolgt.

Die Mehrheit der Bundeslander wird dem sog. Bun-
desmodell folgen, wobei auch finf Bundeslénder
von einer Landeréffinungsklausel Gebrauch gemacht
und ein eigenes Grundsteuermodell entwickelt
haben. Bei den Bundeslandern mit eigenem Lander-
modell handelt es sich um:

- Bayern

- Baden-Wirttemberg

- Hessen

- Niedersachsen

- Hamburg

Die Grundsfeuer wird in drei Kategorien (Grund-
stever A bis C) untergliedert. Unter die ,Grundsfeuer
A" fallen samtliche Befriebe der Land- und Forstwirt-

schaft. In der Kategorie ,Grundsteuer B, werden be-

baute und unbebaute Grundstiicke erfasst, die nicht

der land- und Forstwirtschaft dienen (sog. Grundver-

magen). Eine weitere Sonderregelung befindet sich
in der ,Grundsteuer C", wodurch den Stédfen und
Cemeinde die Maglichkeit eingerdumt wird, unbe-
baute baureife Grundstiicke durch einen gesonder-
fen kommunalen Hebesatz héher zu belasten.

Bewertungsmethodik

Im Rahmen des Bundesmodells bleibt das bekann-
te dreistufige Verfahren erhalten. Die Grundsteuer
berechnet sich danach wie folgt:
Grundsteuerwert x Steuermesszahl x Hebesatz =
Grundsteuer

Die Grundsteuer wird auf der Basis des durch das
Finanzamt zu erlassenden Grundsteverwert- und
Crundsteuermessbescheids final durch die Stadte
und Gemeinden festgesefzt. Damit zundchst die
Finanzamter in die Llage versetzt werden, die neuen
Grundsteuerwerte feststellen zu kdnnen, missen

die Steverpflichtigen (Grundsfickseigentimer)
enfsprechende Feststellungserklarungen erstellen
und einreichen. Als relevante Angaben werden u.a.
Grundstiicks- und Wohnflachen, Gebdudeart und
Gebaudebaujahr sowie der Bodenrichtwert gefor-
dert.

Wirtschaftliche Auswirkungen
Von den Auswirkungen des reformierten Grundsteu-
er- und Bewertungsrechts sind deutschlandweit ca.

36 Millionen wirtschaftliche Einheiten des Grundbe-

sitzes befroffen. Da nunmehr die Wertverhdlinisse
auf den 1. Januar 2022 beriicksichtigt werden,
wadren die steverlichen Auswirkungen der Hohe
nach sicherlich befrachtlich. Der gesetzgeberische
Wille ist jedoch ausdriicklich darauf fokussiert
worden, dass die neuen Bewertungsvorschriften zu

einem aufkommensneutralen Ergebnis fihren. Von
daher ist grundsatzlich nicht mit wesentlich hoheren
Steverpflichten zu rechnen.

Hinweise fir die Praxis

Die Finanzverwaltung lésst nur ein sehr kleines
Zeitfenster von vier Monaten zu, innerhalb des-

sen die Feststellungserklarungen abzugeben sind.
Mithin missen zwischen dem 1. Juli 2022 und dem
31. Oktober 2022 dlle Feststellungserklarungen
elekironisch bei der Finanzverwaltung eingereicht
werden. Mit der Ermitilung des Grundstiicks- und
Immobilienbestands sollte zeitnah begonnen und
die erforderlichen Daten sollten evaluiert werden.

In der Praxis wird es haufig dann schwierig, wenn
der Grundsticks- und Immobilienbestand historisch
erheblich gewachsen ist und sich in diesem Kontext
auch die Nutzungsstrukiuren der Immobilien tber die
Jahre verdndert haben.

Fur Einrichtungstréger aus dem Gesundheits- und
Sozialwesen werden sich die Steuerbelastungen
dem Grunde nach bereits in Grenzen halten. Denn
steverbeginstigte Korperschaften i.S.d. §§ 51 ff.
AQO sind bereits bisher und auch zukinftig grund-
satzlich von der Grundsteuer befreit, wenn das
Grundvermégen fir gemeinniitzige oder mildiatige
Zwecke verwendet wird.

Problematisch sind jedoch die Félle, in denen zumin-
dest Teilbereiche des Grundvermégens fir steuer-
pflichtige Tatigkeiten genutzt werden. Beispielsweise
der Krankenhausbetrieb, der einen Gebdudeteil fir
eine Besuchercafeteria nutzt.

Cleichermaben problematisch ist die Zurver-
fogungstellung bzw. Nutzung von Raumen als
Wohnung im steuerlichen Sinne. Fir Wohnungen
ist, anders als fir VWohnraum, zu beachten, dass
diese — ungeachtet der gemeinnitzigkeitsrechtlichen
Verwendung — stefs zur Grundsteuerpflicht fohren.
Insbesondere in der Eingliederungs- und Altenhilfe
(u.a. Bundesteilhabegesetz) ist besonderes Augen-
merk auf die Grundsteuer zu legen. Hierbei handelt
es sich um eine diffizile Abgrenzung, die in jedem
Einzelfall gesondert zu prifen ist.

Die Erfassung der steuerlichen Daten im Rahmen der
elektronisch zu Gbermittelnden Feststellungserklarun-
gen wird eine enorme Kraftanstrengung nicht nur for
die Steuerpflichtigen, sondern auch fir die Finanz-
verwaltung bedeuten. Von daher werden bereits
Uberlegungen angestrengt, wie man die Flut der zu
erwartenden Steuererklarungen eingrenzen kann.
Insbesondere aus dem Finanzministerium Nord-
rhein-Westfalen sind Besfrebungen wahrzunehmen,
wonach Grundstiicke, die vollstandig von der Steuer
befreit sind, von der Abgabe einer Feststellungserkla-
rung ausgenommen werden. Insoweit sollen bereifs
die Auflistung der Grundstiicke und Angaben Gber
deren Nutzungsart ausreichend sein. Diese Sicht
scheint aber nach derzeitigen Erkenntnissen nicht
von allen Bundesldndern geteilt zu werden. Zudem
werden Grundstiicke, die zumindest teilweise nicht
von der Grundsteuerbefreiung erfasst werden, wei-
terhin deklarationspflichtig sein. @

FAZIT

Wenngleich keine hodheren Steuerlasten nach den
Anderungen in der Grundsteuer zu erwarten sind,
wird sich die grundsaizliche Deklarationsverpflich-
tung zu einem burokratischen Monster entwickeln.
Von daher ist eine zeitnahe Datenevaluation
erforderlich, um bis spatestens zum 3 1. Oktober
2022 lieferféhig zu sein. Durch eine entsprechende
softwarebasierte Unterstitzung kénnen wir Sie res-
sourcenschonend und ohne die Erstellung uniber
sichtlicher sog. ,Excel-Tapeten” unterstitzen.

Tilo Kurz
tilo.kurz@curacon.de

Webinar
REFORM DER
GRUNDSTEUER

Jetzt anmelden:
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EU-WHISTLEBLOWING-
RICHTLINIE

2019 wurde die Richtlinie (EU) 2019/1937 zum Schutz von Personen, die Verstsf3e gegen
das Unionsrecht melden, vom Rat der Europdischen Union verabschiedet und anschlief3end

verdffentlicht. Hierbei gibt die Richtlinie lediglich Mindeststandards vor und léisst es den

einzelnen Mitgliedstaaten offen, ob der sachliche Anwendungsbereich der Richtlinie ausge-
weitet wird. Eine Umsetzung in Deutschland erfolgte bisher noch nicht; ein Gesetzesentwurf

der grof3en Koalition scheiterte an Unstimmigkeiten dariiber, welche Art von Verstsf3en in

den Geltungsbereich des Gesetzes fallen soll.

Wer ist betroffen?

Von der Richtlinie tangiert sind kleine und grofe
Unternehmen ab finfzig Mitarbeiter:innen, Einrich-
tungen des &ffentlichen Sekfors, Behdrden sowie
Gemeinden ab 10.000 Einwohner:innen. Diese
mussen EU-weit kiinftig sichere interne Meldekandle
bereitstellen.

Fir die Unternehmen ab 250 Mitarbeiter:innen gilt
diese Pflicht bereits Ende 2021, fir Unternehmen
zwischen 50 und 250 Mitarbeiter:innen gibt es
eine Ubergangsfrist von weiteren zwei Jahren.
,Whistleblowing” ist hierbei insbesondere eine
Aufgabe fir Personalabteilungen, da die Richtlinie
an den Begriff des Beschéftigten anknipft und do-
von ausgeht, dass es ausschlieBlich Mitarbeitende
sind, die es entweder als Hinweisgeber oder als
zu Unrecht Beschuldigte zu schitzen gilt. Hierbei
bewirken die Beweislastregelungen der Richtlinie,
dass samtliche Personalentscheidungen zu dokumen-
fieren sind, um spatere Nachteile zu vermeiden, und
auch die Umsetzung der Implementierung des Mel-
desystems wird Uberwiegend den Personalbereich
betreffen, insbesondere dort, wo die betriebliche
Mitbestimmung beachtet werden muss.

Pflicht zur Errichtung interner und externer Melde-
wege

Die Richtlinie sieht interne und externe Meldewege
vor, wobei lediglich fir den Weg der Offentlichkeit,
so z. B. Presse oder soziale Medien, Einschrénkun-
gen gelten (ultima rafio).

Unternehmen mit 50 Arbeitnehmer:innen oder mehr
mussen allerdings ein internes Meldesystem einrich-
fen. Hierbei enthélt die Richtlinie zahlreiche Mindest-
vorgaben, insbesondere im Rahmen des Schutzes

der Vertraulichkeit und des Datenschutzes, sowie
Vorgaben zum zeitlichen Ablauf der Behandlung
einer Beschwerde.

Aus arbeitsrechtlicher Sicht enthdlt die Richtlinie zahl-
reiche Regelungen, die noch der Konkretisierung
durch den deutschen Gesetzgeber bediirfen, so z.B.
die magliche Ausweitung des sachlichen Anwen-
dungsbereichs oder die Festlegung der Sanktionen.

Rechtsfolgen und Rat fiir die Praxis

Mitarbeitende, die Hinweise entgegennehmen,
mUssen im vertrauensvollen Umgang mit solchen
Meldungen geschult werden. Zudem bedarf es der
Ergreifung von Folgemafnahmen beim Eingang
einer Meldung, in welche alle Beteiligten mit einbe-
zogen werden missen. Hierbei gilt die zwingende
Frist von einer Woche zur Bestatigung des Eingangs
der Meldung und die Riickmeldefrist von drei Mona-

fen. @

Fazit

Es ist ratsam, sich frihzeitig mit der Implementierung
eines solchen Hinweisgebersystems auseinanderzu-
setzen, nicht nur, was die technischen Voraussetzun-

gen betrifft, sondern auch die rechtlichen Rahmenbe-

dingungen, so etwa maégliche Mitbestimmungsrechte
des Betriebsrats oder datenschutzrechtliche Anforde-
rungen.

Anke Ebel

anke.ebel@curacon-recht.de

kay.tybussek
kay.tybussek@curacon-recht.de

Hoch spezialisiert und mit dem Blick fir das Ganze — das macht unsere Arbeit aus. Dies
gilt auch fir unsere Publikationen: Unsere Autor:innen sind Expert:innen fir die Gesund-
heits- und Sozialwirtschaft — und bieten relevante, praxisnahe Einblicke in die aktuellen

Themen lhrer Branche.

TOBIAS ALLKEMPER

Wirtschaftspriifer/ Steuerberater, Geschdifts-
fihrender Partner, Sprecher der Geschéftsfihrung
Als Wirtschaftsprifer mit langjchriger Branchener-
fahrung betreut Tobias Allkemper nicht nur grofe
Komplexiréger und Krankenhausgruppen in der Ab-
schlussprifung und begleitet Trager auf dem Weg in
Verbundstrukturen, sondemn gilt auch als Experte fir
Fragen der Fihrung und Aufsicht.

HOLGER AVERBECK
Wirtschaftspriifer/Steverberater, Partner

Als Wirtschaftsprisfer und Steuerberater ist Holger
Averbeck in der Wirtschaftsprifung in Minster féfig.
Seine umfangreiche Erfahrung in der Beratung,
Begleitung und Prifung von Unfernehmen in der
Sozial- und Gesundheitswirtschaft bringt er auch in
vielféltigen Schulungen ein, z. B. fir Aufsichtsgremien.

ANKE EBEL

Rechtsanwdiltin, Partnerin

Anke Ebel hat sich in den zuriickliegenden 20 Jah-
ren insbesondere auf die Schnittstellen des Arbeits-
und Gesellschaftsrechts spezialisiert und so bereits
viele Trager bei Betfriebsubergangen begleitet und
beraten. Hierbei kennt sie die Besonderheiten des
kirchlichen Arbeitsrechts, des Zusatzversorgungs-
rechts und des Arbeitsrechts im Krankenhaus.

ALEXANDRA GABRIEL

Wirtschaftspriiferin/ Steverberaterin, Partnerin,
Leiterin Grundsatzabteilung

Alexandra Gabriel ist Leiterin unserer Grundsatz-
abteilung. Neben der Prifung und Beratung von
Mandanten im Non-ProfitBereich ist sie maBgeblich
an der kontinuierlichen Weiterentwicklung von
Prifungsprozessen beteiligt, u. a. durch Schulungen,
Fachpublikationen und ihre Arbeit im IDW-Verwal-
fungsrat.

JAN GRABOW

Wirtschaftspriifer/ Steuerberater, Geschdifts-
fihrender Partner, Leiter Ressort Altenpflege

Jan Grabow ist ein ausgewiesener Experte der
deutschen Altenhilfe-landschaft. Als Leiter unseres
Ressorts Altenhilfe prift und berdt er Trager ambu-
lanter und stationdrer Pflegeangebote zu diversen
befriebswirtschafflichen Fragestellungen.

ALINA GUNTNER

Managerin Unternehmensberatung, Beratungsfeld
Sozialwirtschaft

Als Projektleitung von Komplextragern der Eingliede-
rungshilfe, Altenhilfe und Kinder- und Jugendhilfe ist
Alina Gintner Expertin fir akiuelle Zukunftsthemen
wie Nachhaltigkeit im Konfext strategischer und
organisatorischer Implikationen.

THORSTEN KOSCHATE

Steuerberater, Prokurist/Senior Manager,
Niederlassungsleiter Steverberatung

Thorsten Koschate ist Experte fur die laufende wie
auch die gestaltende Beratung von Unternehmen
der Gesundheits- und Sozialwirtschaft und Fachbe-
rater fir Heilberufe. Er ist Leiter der Steverberatung
der Niederlassung Hannover.

TILO KURZ

Steuerberater/Rechtsanwalt, Partner, Leiter
Geschdftsbereich Steuerberatung

Als Leiter des Geschaftsbereichs Steuerberatung
bietef Tilo Kurz langjéhrige Erfahrung in der wirt-
schafts- und steuerrechtlichen Gestaltungsberatung
von Konzernstrukturen und Komplextrégern. Er ist
ausgewiesener Experte fir Gemeinnitzigkeitsrecht
und u. a. auf die Beratung von Krankenhaustragemn
sowie Komplextragern spezialisiert.
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FRANK ROLLER

Steuerberater, Prokurist /Senior Manager
Niederlassungsleiter Steuerberatung

Frank Roller ist Leiter der Steuerberatung in Leip-

zig. Die Schwerpunkie seiner Arbeit liegen in der
steverlichen Befreuung gemeinnitziger Trager. Aber
auch Kérperschaften des &ffentlichen und kirchlichen
Rechts sowie gewerbliche Gesellschaften z&hlen zu
seinen Mandanten.

KAI TYBUSSEK

Rechtsanwalt, Geschéftsfihrender Partner

Als Rechtsanwalt und Geschéftsfihrender Partner der
Curacon Rechtsanwaltsgesellschaft berdt und vertritt
Kai Tybussek gewerbliche stationére und ambulante
Gesundheits-, Altenhilfe- und Behinderteneinrichtun-
gen sowie Unternehmen mit gemeinnitziger, mildiati-
ger oder kirchlicher Zweckbestimmung, VWohlfahrts-
verbande und Komplexeinrichtungen.

Webinar Reform der Grundsteuer

08.03.2022 Online
Weitere Termine in Planung

Fachtag Eingliederungshilfe

06.04.2022 Dortmund

11.05.2022 Hamburg

24.05.2022 Frankfurt

15.06.2022 Diusseldorf (auch als Livestream (31 )
21.06.2022 leipzig

28.06.2022 Nirmnberg

Fachtag Altenhilfe

23.06.2022 Dortmund
05.07.2022 Berlin (auch als Livestream )
14.07.2022 Minchen

Grundlagenwebinar Gemeinniitzigkeit

23.03.2022 Online
13.06.2022 Online
20.09.2022 Online
13.12.2022 Online

Webinar Arbeitsergebnisrechnung
16.03.2022 Online

RAINER ROSL
Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Partner,
Niederlassungsleiter Nirnberg

Neben der Leitung von Abschlussprifungen bei
Rechtstréagern unterschiedlichster Gréf3e, Rechts- und
Betriebsformen begleitet Rainer Rasl viele Trager bei
Strukturfragen und kennt die besonderen Erwartun-
gen von Unternehmen der Gesundheits- und Sozial-
wirtschaft oder von kommunalen Betrieben.

Unsere Expert:innen stehen lhnen gern fir Fragen
zur Verfigung. Alle Kontaktdetails finden Sie auf:
www.curacon.de/experten

lhr Ansprechpartner
Philipp Tolksdorf

0251/92208-292
philipp.tolksdorf@curacon.de

Mehr Informationen erhalten Sie unter
www.curacon.de/veranstaltungen

Webinar Fokus Nachhaltigkeit

13.06.2022 Online
29.06.2022 Online

Kongress Gesundheitswirtschaft managen
24. & 25.05.2022 Munster

Webinar Persénlichkeits- & Urheberschutz

09.05.2022 Online
08.09.2022 Online

Kooperationsveranstaltung:
Auf dem Weg zum Pflegeparadies?

06.04.2022 Nirnberg
11.05.2022 Hannover

Curaconcept 4 — Kompakiwissen Aufsichtsgremien

Frisch erschienen — unsere neue Ausgabe der Curacon-

cept zum Thema Krisenmanagement. Von den Entste-
hungsursachen Uber den wichtigen Moment der Krisen-
erkennung sowie die Stadien der Krisenentwicklung bis
zum Krisenmanagement mit zentralen Hinweisen, wie
man ihnen erfolgreich begegnen kann.

Gerne konnen Sie jetzt Ihr kostenloses Exemplar
bestellen unter kira.geitiner@curacon.de

Weitere Informationen, auch zu
unseren anderen drei Ausgaben
der Curaconcept, finden Sie hier:

Gleich zwei neue Studien
sorgen fir Erkenntnis-
gewinn:

Wie sieht Controlling in
der Sozialwirtschaft aus
und welche Entwicklungs-
fendenzen zeichnen sich
ab? Dies betrachten wir in
unserer Studie Controlling
in der Sozialwirtschaft und
untersuchen die organisa-
forische Einbettung, die
Bedeutung fir das Unternehmen und dazugehérige
strategische Ziele sowie die Berichterstellung.

Controlling

Bl=E my=- whoHEN  CURACON

Wo stehen wir nach drei Jahren DSGVO?

Mit dieser und vielen weiteren Fragen beschaftigt sich
unsere neue Datenschutz-Studie. Diese jingste Ausga-
be dieser Reihe beleuchtet die Komplexitat sowie die
aktuellen Herausforderungen im Datenschutz in Einrich-
tungen der Gesundheits- und Sozialwirtschaft.

Gerne konnen Sie jefzt kostenlos Ihr Studienexemplar
bestellen: studien@curacon.de

Fragen und Anregungen an:
Kira Geittner
0251/92208-293

kira.geittner@curacon.de

Video: Compliance — wie lhr

Unternehmen Regelverstof3e

verhindern kann

Wo Menschen arbeiten, passieren Fehler. Viele davon
sind vermeidbar, durch Transparenz, klare Prozesse
efc. — und gerade Betrug missen Grenzen gesetzt
werden. In diesen Féllen wird héufig das Schlisselwort
Compliance verwendet.

Doch was genau ist Compliance eigentlichg Und
welche Bedeutung hat das fir |hr Unternehmen in der
Gesundheits- und Sozialwirtschafte

Unser Experte Guido Kraus erklart lhnen EI E
kurz und kompakt im Video, wieso sich die :
Einfihrung eines ComplianceManagement- I

Systems fir Sie lohnt. EPE_

CURA N
Unser Ziel: wir werden C O neutral
CO2-Neutralitét <

Wer mit Blick auf Nachhaltigkeit prifen und beraten
will, muss auch bei sich selbst ansetzen. Dies haben
wir gefan: Unser internes ,Green Team”, zusammen-
gesetzt aus allen Bereichen des Unternehmens, hat
Optimierungsbedarfe ermittelt, Umsetzungen erarbeitet
und Leitlinien erstellt. Von der Umstellung auf Oko-Strom
Uber die bewusste Auswahl bei der Beschaffung bis
zum Ausgleich von fahrtenbedingten CO2-Emissionen —
wir machen uns auf den Weg zur Klimaneutralifét.

Aktuelle Umfrage: Studie Eingliederungshilfe

Wie kann das Bundesteilhabegesetz (BTHG) opti-
mal gelebt und umgesetzt werden2 Mit dieser und
vielen weiteren Fragen beschéftigt sich die jingste
CURACON-Befragung zur Eingliederungshilfe. Die
Untersuchung beleuchtet den Weg der Branche hin zu
weiterer organisatorischer und strategischer Professi-
ondlisierung sowie die herausfordernden Zukunftsthe-
men, die sich auf diesem Weg ergeben.

Sie sind Mitglied des Vorstands, der Geschdftsfihrung
oder bekleiden eine leitende Funkfion in Unternehmen
der Eingliederungshilfe? Teilen Sie mit
uns lhre Erfahrungen und Einschatzungen.
Mehr erfahren und teilnehmen:

00 Q@
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