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f&w-zeb-
Kliniken rUcken zusammen

Fusionsradar

In f&w 11/2018 haben f&w und die Managementberatung zeb erstmalig das gemeinsame
f&w-zeb-Fusionsradar verdffentlicht. Nun, drei Monate spéter, liegen die 2018er-Zahlen vor und ein
vollstandiger Drei-Jahres-Vergleich ist moglich.

Von Dr. Christian Heitmann

Der Krankenhausmarkt bleibt in Bewe-
gung. Mit dem ersten Update des
f&w-zeb-Fusionsradars 1dsst sich nun
das gesamte Jahr 2018 auswerten (Ab-
bildung 2). Dabei fillt das anhaltende
Niveau an Bewegungen im Markt auf.
Vor allem der Trend hin zu Verbundbil-
dungen ist deutlich zu erkennen. Wih-
rend 2016 nur ein neuer Verbund zu-
stande gekommen ist, sind es 2018 be-
reits sechs. Dies ist moglicherweise
auch eine Konsequenz des hohen Ni-
veaus an kommunizierten Transaktions-
anbahnungen der Vorjahre, die nun in
die Tat umgesetzt werden. Echte Fusio-
nen im Sinne von Verschmelzungen
sind stabil bis riickgdngig. Wenn man
sich jedoch ansieht, um welche Fusio-
nen es sich handelt, sind dies meistens
gesellschaftsrechtliche Verschmelzun-
gen von Einrichtungen, die bereits in ei-
nem gemeinsamen Verbund waren und
eher eine verbundinterne Strukturberei-
nigung darstellen.

Auch die Anbahnungen sind auf ei-
nem vergleichbaren Niveau des Vorjah-
res. Man sieht also: Der Markt spricht
miteinander. Dies ist auch an der Anzahl
der geschmiedeten Kooperationen zu
erkennen, die in 2018 deutlich hoher ist

als in den Vorjahren. Echte kommuni-
zierte KrankenhausschlieBungen waren
in 2018 mit fiinf 6ffentlich kommuni-
zierten SchlieBungen eher gering.

Wihrend man der reinen Anzahl an
Verbundbildungen nicht die Auswir-
kung auf dem Markt selbst entnehmen
kann, so ist die Analyse der Anzahl an
bewegten Betten, Mitarbeitern und des
Umsatzes deutlich aussagekréftiger.
Hier war 2018 ein echtes Spitzenjahr, in
dem rund 9.000 Betten, fast 22.500 Mit-
arbeiter und ein Umsatz von rund zwei
Milliarden Euro in neu geschaffene Ver-
bundstrukturen gewandert sind (Abbil-
dung 3). Vor allem die Zahlen zu den
Tragerwechseln sprechen fiir sich: Fast
17.000 Mitarbeiter und tiber 8.300 Betten
wurden von anderen Trigern iibernom-
men. Hier kommt natiirlich dem Verkauf
von Paracelsus im Jahr 2018 als eine
Transaktion eine besondere Bedeutung
Zu.

Insgesamt ist festzustellen, dass im
Jahr 2018 rund doppelt so viele Betten,
Mitarbeiter und Umsatz in andere oder
neue Strukturen gewandert sind als
2017. Dabei waren vor allem die offent-
lichen und freigemeinniitzigen Trager
aktiv. Die Wanderbilanz (Abbildung 1)

Wanderungsbilanzen Transaktionen 2017 und 2018

zeigt deutlich die Bewegungen zwi-
schen freigemeinniitzig-freigemeinniit-
zig sowie offentlich-rechtlich und 6f-
fentlich-rechtlich sowie zwischen
offentlich-rechtlich und freigemeinniit-
Zig.

Insgesamt bestitigten sich auch im
vollstindigen Jahresvergleich die Er-
kenntnisse aus f&w 11/2018: Der aktu-
elle Trend liegt in der Bildung neuer so-
wie der VergroBerung bestehender
Verbiinde und weniger im Abverkauf der
Hiuser. Auch schwinden die Grenzen
zwischen den Konfessionen und auch
zwischen den offentlichen und konfes-
sionellen-freigemeinniitzigen Hiusern.
Der Weg zu den privaten Trigern
scheint aktuell fiir die anderen beiden
Sektoren weniger von Interesse zu sein.
Dies bedeutet, dass die bestehenden
Triger zunehmend wachsen. Hierzu
gibt das f&w-zeb- Klinikranking in die-
ser f&w-Ausgabe weiter interessante
Aufschliisse.
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2017: 39 Bewegungen

Transaktionsart ~ Anzahl innerhalb innerhalb innerhalb von6r vonor vonfg Anzahl innerhalb innerhalb innerhalb von 6r

2018: 27 Bewegungen

von 6r von fg

or fg pr zufg  zupr zupr or fg pr zufg  zupr zupr
Fusion 3 1 2 - - - - 3 1 1 - 1
Verbundbildung 2 1 1 2 3 - - 1
Tragerwechsel 18 1 6 8 1 - 2 13 8 3 2
SchlieRung 16 6 9 5 4 1

6r: 6ffentlich-rechtlich, fg: freigemeinnitzig, pr: privat

Abb. 1
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Meldungen zu Fusions-, Kooperations- und Ubernahmeaktivitaten 2018

Transaktionen
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*inkl. Absage von Transaktionsanbahnungen in 2018
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Quelle: eigene Recherchen, Bundesanzeiger, Geschaftsberichte

Abb. 2
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Bewegte Betten, Mitarbeiter und Umsatz nach Transaktionsart

2017 2018
Transaktionsart Anzahl  Betten MA (Kopfe) Umsatz (Mio. €) Anzahl Betten  MA (K&pfe) Umsatz (Mio. €)
Fusion 3 1.291 3.586 248 3 1.449 2.441 196
Verbundbildung 2 1.883 5.079 346 6 9.078 22.449 2.018
Tragerwechsel 18 3.713 5.140 550 13 8.364 16.666 1.156
SchlieBung 16 2.839 6.118 657 5 706 222% 125
Summe 39 9.726 19.923 1.801 27 19.597 41.778 3.494
* Anzahl Mitarbeiter nur fir 1 von 5 Eintragen verfigbar
Quelle: Geschéftsberichte, 6ffentliche Angaben, eigene Berechnungen
Abb. 3
Vergleich der Transaktionen — Fusion, Verbundbildung,
Tragerwechsel und SchlieRungen von 2016 bis 2018
+101%
19.597
bewegte Betten 9.726
+110% 1778
bewegte Mitarbeiter (Kopfe) 4277
19.923
2017 2018
2016 bis 2018 +94% 3.494
Bewegter Umsatz (in Mio. €) 1.801
2017 2018

Abb. 4
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