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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Weihnachten steht vor der Tor — und anders als erhofft halt die
Pandemie uns immer noch in Atem.

Nach 2020 hat diese Pandemie nun auch das Gesamtjahr
2021 gepragt. Und wieder hat es weitreichende Veranderungen
gegeben, im wirtschaftlichen, sozialen und — aktuell wie zukinf-
tig — nach der Bundestagswahl auf allen Ebenen im politischen
Bereich. So steht das Wort ,Krise” oftmals im Vordergrund.

Aber sollte der Fokus nicht vielmehr auf den sich bietenden
Chancen durch einen Wandel bzw. einen Neustart liegen? Eine
professionelle Analyse von Entwicklungen, wie in vielen Facharti-
keln dieser Ausgabe beschrieben, ist die Voraussetzung fir eine
positive Zukunftsgestaltung. Gerade in der Gesundheits- und
Sozialwirtschaft kann die Umsetzung grundlegender Reformen zu
Verbesserungen und Beschleunigungen vieler praktischer und digi-
taler Prozesse fuhren. Unser Ziel ist es, Sie bei lhren unternehmeri-
schen Zielen und Herausforderungen als Experten zu unferstitzen.
Sprechen Sie uns gerne an.

In diesem Sinne wiinschen wir lhnen ein frohes Weihnachtsfest mit
opfimistischem Blick in die Zukunft.

Herzlichst grift Sie Ihr

oo DA,

Christian Dreyer
Wirtschaftsprifer/Steuerberater
Geschdaftsfihrender Partner

Dinge,
die Sie
wissen
wollen

Nach § 57 Abs. 3 AO kénnen
fur diverse steuerpflichtige
Leistungen steuerliche
Erleichterungen des
Gemeinniitzigkeitsrechts in

Anspruch genommen werden.

Fur die Bewdiltigung einer Krise
steht im Fokus, die Handlungs-
fahigkeit des Managements
wieder herzustellen bzw. diese

zu sichern.

Das Finanzmarktintegritéts-
gesetz (FISG), mit vielen
Anderungen u.a. im Bereich der
Corporate Governance, wird
Ausstrahleffekte auch jenseits
von Unternehmen von &ffent-
lichem Interesse haben.

4.21 CURAC(INTACT 3



4  CURAC[INTACT

NACH DER PANDEMIE
IST VOR DER KRISE?

Obgleich die Corona-Pandemie die Gesundheits- und Sozialwirtschaft vor Herausforde-
rungen gestellt hat, konnte das Krisenjahr 2020 vielerorts Gberwunden werden.
Schutzschirmverfahren, Férdergelder und Uberbriickungshilfen haben zu finanzieller
Stabilisierung beigetragen. Mittel- bis langfristig wird aber im kommenden Jahr ein

Anstieg an Unternehmenskrisen erwartet.

Die wesentliche Herausforderung fir Geschaftsfih-
rung und Aufsichtsgremien besteht darin, Krisen-
symptome rechtzeitig zu erkennen, zu deuten und
anzugehen. Vielen gesundheits- und sozialwirtschaft-
lichen Hausern mangelt es zudem an geeigneten
Frohwarnsystemen. Nach der Corona-Pandemie ist
es wichtiger denn je, eine starke Resilienz aufzubau-
en. Dazu ist es notwendig, den Fokus auf alle Pro-
blemfelder zu richten, den Blick hinsichtlich poten-
zieller Krisenherde zu schérfen und eine Bereitschaft
for erforderliche Verénderungen zu schaffen. Zudem
bendtigen alle Verantwortlichen ein Bewusstsein und
Verstandnis for die unferschiedlichen Formen von
Unternehmenskrisen. Eine Grundlage hierfir bildet
der IDW S 6 Standard ,Anforderungen an die
Erstellung von Sanierungskonzepten” des Instituts der
Wirtschaftsprifer (kurz: IDW' S 6,

welcher die Mindestanforde-
rungen fir Sanierungsgut-
achten und -konzepte
bindelt. Fur weitere
Informationen zum

IDW S 6 sowie zu

den ihm entsprechen-

den Sanierungsgut

achten verweisen wir
schon jetzt auf einen
interessanten Artikel unse-
rer Kollegen Marco Hoppe
und Robert Orsag, der in der

neuen Ausgabe der Curaconcept im Februar 2022
erscheinen wird.

Die Grafik auf Seite 5 sfellt die Stadien gemah
IDW S 6 dar: Stakeholderkrise, Strategiekrise,
Produkt- und Absatzkrise, Erfolgskrise, Liquidit@tskrise
und zuletzt die Insolvenzreife. Die Phasen bauen
grundsatzlich chronologisch aufeinander auf und
ahneln sich branchenunabhangig zumeist in ihren

Y 2

Symptomen. Dies bedeutet jedoch nicht, dass jede
Einrichtung alle Phasen in der gleichen Reihenfolge
durchlauft.

Von der Stakeholder- zur Produkt- und Absatzkrise:
Erste Fihrungskonflikte zeichnen sich ab, der Markt
enfgleitet. Das erste Stadium gemal IDW S 6 ist
die Stakeholderkrise. Diese fritt auf, sobald grund-
satzliche Meinungsverschiedenheiten und Konflikte
das Arbeitsverhdlinis zwischen den Stakeholdem
(deutsch: Interessengruppen) nachhaltig belasten.
Der Schlissel zur Abwehr dieses Krisenstadiums ist
vor allem das Bewusstsein, dass diese Konflikte zu
einer Dysfunktion der Unternehmensfihrung beitra-
gen konnen, sowie die Forderung einer sachgerech-
ten, ehrlichen und vertrauensvollen Kommunikation
zwischen den Parteien.

Was fehlt, ist ein geeignetes
Frithwarnsystem, um den
Fokus friihzeitig auf alle
Problemfelder zu richten —
bestenfalls unabhangig

von dem jeweiligen

Krisenstadium.

Jochen Richter
Experte fir sirategische und wirtschaftliche
Unfernehmensentwicklung

Geschieht dies nicht, kann sich aufgrund der zuneh-
menden Trégheit in den sirategischen Entscheidungs-
prozessen eine Strategiekrise entwickeln. Diese
zeichnet sich dadurch aus, dass die strategische
Ausrichtung des Unternehmens am Markt immer
mehr vernachlassigt wird, was sich vornehmlich in



Krisenbewusstsein ist eine essenzielle Mangament-
kompetenz in der heutigen Zeit — speziell bei den sich
weiterhin verdndernden Anforderungen.

Alina Gintner

Expertin fir (Multi-|Projekimanagement und Strategieumsetzung

sinkenden Markianteilen guert. In diesem Fall ist es
erforderlich, sowohl das Geschaftsmodell und das
leistungsportfolio als auch die eigene Markiposition
zu hinterfragen.

Wenn die strategischen Schwdachen und insbeson-
dere das eigene leistungsangebot nicht rechizeitig
verbessert werden, kann sich die Strategiekrise
verschérfen und zu einer Produkt- und Absatzkrise
entwickeln. Angebotslicken im Leistungsportfolio,
obsolete Angebote, Qualitatsprobleme oder Fehler
in der Refinanzierung lassen die Nachfrage nach
den eigenen Dienstleistungen und Hauptumsatz-
fragem kontinuierlich sinken. Die Produkt und
Absatzkrise dubert sich nicht mehr nur in sinkenden
Marktanteilen, sondern spurbar in sinkenden Bele-
gungs- und Umsatzzahlen. Spatestens hier ist es von
kritischer Bedeutung, das Leistungsportfolio umfas-
send zu hinterfragen und weiterzuentwickeln.

Von der Erfolgskrise zur Insolvenzreife:

Der Druck steigt, der Handlungsspielraum sinkt.

Auf einen kontinuierlichen Umsatzriickgang infolge
einer anhaltenden Produk- und Absatzkrise folgt
unter Umstanden die Erfolgskrise. Sie entsteht, sofern
die Aufwendungen nicht in gleichem Mafe sinken
wie die Ertrége. Im Falle einer Erfolgskrise missen
die wesentlichen Kostentreiber identifiziert und redu-
ziert werden, um kurzfristig wieder Jahresiberschis-
se erzielen zu kénnen. Zusatzlich sollten kurzfristig
neue Finanzmittel generiert werden.

Dauert die Erfolgskrise jedoch an, rickt die Liqui-
ditatskrise néher. Diese herrscht vor, wenn dem

JAHRESERGEBNIS

....................................................

Stakeholder- Stratgie- Absatz-
krise krise krise

Unternehmen eine akute Zahlungsunf@higkeit und/
oder Uberschuldung droht. An dieser Stelle ist es
notwendig, einen Kassensturz durchzufihren und zu
priorisieren: Wie viel Geld steht noch zur Verfu-
gung? Welche Verbindlichkeiten werden zwingend
fallig oder kénnen ggf. gestundet werden? Zudem
ist der Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Vermé-
gensteilen zu prifen.

Kann die Liquiditatskrise nicht abgewehrt werden,
tritt final die Insolvenzreife ein. Dies bedeutet, dass
die Zahlungsunféhigkeit und,/oder Uberschuldung
eingetreten ist und die Organisation verpflichtet ist,
einen Insolvenzantrag zu stellen. @

FAZIT

Die Einstufungen des IDW S 6 Standards verdeut
lichen die Wichtigkeit, Krisenherde frihzeitig zu
identifizieren und zu beseitigen. Denn frihe Stadien
wie die Stakeholder- und Strategiekrise kdnnen mit
vergleichsweise leichten MaBnahmen vermieden
und bewaltigt werden. Cleichzeitig sind es aber
besonders die frihen Phasen, die nach Corona
drohen aus dem Fokus zu geraten. Es ist daher
essenziell, bereits heute die handelnden Akteure fir
die enfsprechenden Symptome zu sensibilisieren,
ein Bewusstsein fir Krisensituationen zu schaffen und
geeignete Frihwarnsysteme zu etablieren.

Alina Gintner
alina.guentner@curacon.de

Jochen Richter
jochen.richter@curacon.de

.......................................................

Erfolgs- Liquiditats- Insolvenz-
krise krise reife
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PLANUNG UND LIQUIDITAT
NACH ENDE DER SCHUTZSCHIRME

In der Gesundheits- und Sozialwirtschaft sind seit Mérz vergangenen Jahres infolge der
Corona-Pandemie zahlreiche Sonderregelungen verabschiedet worden. Vorrangiges Ziel
war hierbei stets, die Versorgung von Patient:innen, Bewohner:innen und Klient:innen

auch in Pandemiezeiten sicherzustellen.

Im Gesundheitswesen sahen die MaPnahmen ei-
nerseits einen Aufbau speziell intensivmedizinischer
Bettenkapazitaten vor, andererseits wurden auch
bereits vorhandene Bettenkapazitéten freigehalten,
um — wenn erforderlich — auch COVID-19-Patient:in-
nen behandeln zu kénnen. Fir die Krankenh&user
bedeutete das Arbeiten im Krisenmodus grof3flachig
rickléufige Fallzahlen, aber auch vielfaltige Verén-
derungen in Prozessen von der Aufnahme bis zur
Entlassung von Patienten. Zur wirtschaftlichen Siche-
rung wurden Uber die Schutzschirme Vergitungsre-
gelungen getroffen. Im Laufe der Pandemie wurden
diese Regelungen mehrfach veréndert und differen-
ziert, um die Entschadigungen gezielt dorthin zu
lenken, wo COVID-19-Patienten behandelt werden.
Auch in der Sozialwirtschaft gab es Schutzschirme
(§ 150 SGB XI und das SodEG), die pandemiebe-

dingten Mehraufwand und Mindererlése kompensie-

ren sollten.

Wirtschaftliche Implikationen aus der Corona-
Pandemie

Unfer Riickgriff auf Informationen aus dem Cura-
con-Datenpool zu den Jahresabschlissen 2020 der
darin enthaltenen Krankenhduser ist erkennbar, dass
rein wirtschaftlich — also insbesondere mit Blick auf
das Jahresergebnis und die Liquiditat KrankenhGuser
im Median sogar Verbesserungen gegeniber den
Vorjahren erzielen konnten:

Umsatzrendite
auf Basis des Jahresergebnisses in %

....................................................... 3.Q
1’84 Median
0,67 0,64
....................................................... 1.Q.
2018 2019 2020
n=473 n=259 n=85

Ob sich dieser Trend auch fir das Jahr 2021
bestatigen wird, kann aktuell noch nicht hinreichend
konkret eingeschatzt werden. Grundsatzlich sind
viele Einzelregelungen aus dem Schutzschirm zwar
bereits ausgelaufen, allerdings besteht auch fir das
Jahr 2021 insgesamt grundsatzlich ein Anspruch auf
eine Vergitung des Leistungsniveaus aus 2019 zu
heutigen Preisen.

Ahnliche Effekte kann man auch fur die Alten-,
Eingliederungs- sowie Kinder- und Jugendhilfe
erkennen. Auch hier hat sich die wirtschaftliche Lage
durch die Wirkungen der Schutzschirme, die in
Teilen bis zum Jahresende 2021 verléngert worden
sind, im Allgemeinen etwas entspannt. Auch unsere
aktuelle Studie — das Altenhilfebarometer 2021 -
bestdtigt eine deutlich bessere wirtschaftliche Situati-
on als zuvor von der Branche selbst erwartet,

Wirtschaftsplanung 2022 ohne Aufsatzpunkt?

Ein Dilemma, das sich fur viele Leistungserbringer
aktuell ergibt, ist die Erstellung des Wirtschaftsplans
for das kommende Jahr. Die Kompensationsmecha-
nismen der Schutzschirme laufen zum Jahreswech-
sel aus und akiuell ist keine Anschlussregelung in
Sicht. Hier stellen sich aktuell viele Fragen, z. B.
wie wird sich die Corona-Pandemie im Jahr 2022
entwickeln, und welche Auswirkungen ergeben sich
daraus fir die Leistungsvorhaltung bzw. -erbringung?

Liquiditétsreichweite

in Tagen
75 | e 3.Q
. 42,90
g Median
25 | . 18,17 ...17,61 .. . .. ... . 1.Q.
0
2018 2019 2020
n=284 n=157 n=68



Wichtige Bausteine eines aktiven Managements der Risiken:

Analyse von Corona-Effekten 2020,/2021 auf Ergebnis und Liquiditat (soweit mdglich

Detaillierte Analyse der zu planenden Leistungserbringung als mdglichst sicherer Aufsatzpunkt

Analyse kritischer ErfolgsgréBen in der Planung/Szenarioanalyse

Qualitative Analyse von ggf. nicht bewertbaren Einflussfaktoren

Ausdehnung des Planungshorizonts, sodass mindestens ein ,normalisiertes” Post-Coronajahr dargestellt werden kann

Rollierende Planung bzw. Scharfung unterjchriger HR-Systematiken

Engmaschige Kontrolle qualitativer und quantitativer Risikopositionen

Einfihrung/Optimierung einer kurzfristigen liquiditdtssteverung

Dariber hinaus gilt es, einen geeignefen Aufsatz-
punkt fir die Planung zu wahlen. Da die Leis-
tungserbringung in den Jahren 2020 und 2021
durch Corona massiv verzerrt war, stellt sich die
Kernfrage, ob 2019 als letztes Jahr vor Beginn der
Corona-Pandemie ein geeigneter Indikator fiir die
Planung 2022 ist oder ob sich z. B. in Krankenhau-
sern die seit 2017 flachendeckend beobachtbaren
Rickgange stationdrer Patientenzahlen in der Zwi-
schenzeit fortgesetzt haben und auch fir die Zukunft
weiterhin zu erwarten sind. Méglicherweise haben
Ambulantisierungstendenzen der vergangenen Jahre
durch die Pandemie sogar eine Beschleunigung er-
fahren. Die Frage, welches Fallzahlniveau, losgeldst
von Pandemieeffekien oder anderen Verzerrungen,
Grundlage fur die Wirtschaftsplanung sein soll, war
noch nie so schwierig zu beantworten wie akiuell.
Ahnliches gilt auch fir die Altenhilfe.

Hinzu kommt der Umstand, dass fir das Jahr 2022

akiuell keine Anschlussregelung zur finanziellen Kom-

pensation von Pandemieeffekten vorliegt. Sollte sich
das unter Unsicherheit geplante Leistungsvolumen als
zu hoch erweisen und wird ausschlieBlich nach er-
brachter leistung vergiitet, konnte dies zu wirtschaft-
lichen Schieflagen bzw. kurzfristig auftauchenden
Liquiditatsengpassen fihren. Ein zusaizlicher — wenn
auch einmaliger — Liquiditétsbedarf kommt auf die
Krankenh&user zu, wenn die Zahlungsziele der Kos-
tentréger, die aktuell noch bis zum 31. Dezember
2021 auf funf Tage verkirzt sind, wieder in Richtung
des vorherigen Niveaus zurickgedreht werden.
Nicht jeder Aspekt ist dabei gleichermafen fur alle
relevant. Welche MaBnahmen den gréften Nut-

zen enffalten, haéngt vom individuellen Risiko sowie
vom Reifegrad der jeweiligen Planungssystematik

bzw. des Confrollings ab. Durch ein systfematisches
Herangehen lassen sich hier die individuell richtigen

Ansatzpunkie finden.

Handlungsféhig bleiben durch maximale Trans-
parenz

Nach unserer Einschétzung wird fir das Johr 2022
die Volatilitat der Plan-Ist-Abgleiche stark ansteigen.
Das bedeutet, dass die Wahrscheinlichkeit steigt,
unter der aktuell grofien Planungsunsicherheit den
Planwert zu verfehlen.

Daher gilt es, eine groBimagliche Transparenz im
Rahmen der Wirtschaftsplanung zu erzielen —

als Grundlage fiir ein aktives Management der
Risiken. ®

Robert Orsag

robert.orsag@curacon.de

Hermann Josef Thiel
hermannijosef.thiel@curacon.de

4.21
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KRISENBEWALTIGUNG

IM RAHMEN DER
GEMEINNUTZIG-
KEITSREFORM

Einrichtungstréiger aus der Gesund-
heits- und Sozialwirtschaft unterliegen
besonderen wirtschaftlichen Heraus-
forderungen und sind zudem von der
Corona-Pandemie teilweise hart getrof-
fen worden. Im Rahmen der Reform des
Gemeinniitzigkeitsrechts sind nunmehr
Gestaltungen méglich, mit denen die
Steuerbelastung reduziert werden kann.

Steuerentlastung von Kooperationen

Weéhrend sfeuerbeginstigte Kérperschaften regelmé-
Big im Rahmen ihrer operativen steuerbeginstigten
Zweckverwirklichung von einer Erfragsteverbelas-
tung befreit sind, wurden insbesondere wirtschafli-
che leistungen (z. B. Verwaltungsdienstleistungen),
die an andere gleichfalls steuerbeginstigte Kor-
perschaften i.5.d. §§ 51 ff. AO erbracht wurden,
besteuert. Nicht selten wurden dabei die zwischen
den Unfernehmen vereinbarten Verrechnungspreise
nicht anerkannt, wenn keine marktiiblichen Kriterien
bei der Preisfindung angesetzt wurden. Wenngleich
auch diese Leistungen bei der Empfangerkérper-
schaft fur die Erbringung steuerbeginstigter Zwecke
benstigt wurden, fehlte es letztlich an der sogenann-
ten Unmittelbarkeit i.S.d. § 57 AQ.

Auch gewerbliche Tochtergesellschaften (z. B.
Wascherei oder Reinigung) wurden mangels einer
unmittelbaren Férderung steuerbeginstigter Zwecke
nicht als steuerbeginstigt anerkannt, sodass derarti-
ge Unternehmen stets der Ertragsteuerpflicht unterla-
gen. Nicht selfen wurden im Rahmen von Betriebs-
prifungen u. U. zu geringe Gewinnmargen auf der
Ebene der gewerblichen Gesellschaft beméangelt
und ggf. Gewinnhinzurechnungen vorgenommen.
Bei Prifungszeitrdumen von regelmaBig mindestens

Die Reform des Gemeinniitzigkeits-
rechts bietet bemerkenswerte Vorteile
fiir gemeinniitzige Einrichtungen und

sollte daher zeitnah umgesetzt werden.

Anna Imberg
Expertin fir Gestaltungsberatung

drei Jahren mussten teilweise empfindliche zusatzli-
che Steuerbelastungen hingenommen werden.

Ein weiteres Hemmnis waren auch sfets die sog.
Mittelverwendungsgrundsatze, die bei Leistungs-
austduschen mit gewerblichen Gesellschaften oder
im Rahmen des steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Ceschdftsbetriebes regelméBig zu Einschrankungen
hinsichilich der Finanzierung von Investitionen in die-
sen Bereichen gefihrt haben. Hintergrund dafr ist,
dass ertragsteverpflichtige Bereiche,/Gesellschaften
nicht mit zeitnah zu verwendenden Mitteln finanziert
werden durften.

Erweiterung des Unmittelbarkeitsgrundsatzes
Nach § 57 Abs. 3 AO wird es steuerbeginstig-
ten Korperschaft nunmehr erméglicht, bei einem
planméBigen Zusammenwirken mit mindestens
einer weiferen steuerbeginstigten Organisation die
steverlichen Erleichterungen des Gemeinniitzigkeifs-
rechts in Anspruch nehmen zu kénnen. Die Regelung
bewirkt, dass zukinftig diverse Leistungen aus dem
steverpflichtigen Bereich dem steuerbeginstigten
Zweckbetrieb zugeordnet werden kénnen. Damit
kénnen auch (Service|Gesellschaften als gemein-
nitzig anerkannt werden, die Funkfionsleistungen
an andere steverbeginstigte Kérperschaften erbrin-



gen. Sofern aktuell gewerbliche Gesellschaften in
die Gemeinniitzigkeit Gberfihrt werden, ist davon
auszugehen, dass sich die Steuerlast drastfisch ver-
ringert und zuvor an die Finanzverwaltung gezahlte

Steuermittel nunmehr zur Krisenbewdltigung verwen-

det werden konnen.

Praktische Umsetzung

Voraussetzung fur die Nutzung der Neuregelung
des § 57 Abs. 3 AO ist zwingend die Anderung
der bisherigen Satzungen bzw. Gesellschaftsvertrs-
ge. Bei den bis dafo gewerblichen Gesellschaften
kommt die Einbindung

der sog. Mustersatzung fiir
steverbeginstigte Korper-
schaften hinzu. Das
planmé&Bige Zusom-
menwirken setzt

die Bezeichnung
der Kooperations-
partner und die
Beschreibung der
Art und Weise der
Kooperation voraus.
Die Safzungsanderung
muss grundsdizlich bei beiden
Kooperationsparinern spiegelbildlich erfolgen,

sodass auch die Satzungen der bereits gemeinnitzi-

gen Kérperschaften anzupassen sind.

Fir gewerbliche Gesellschaften, die bereits im Jahr
2022 von der Gemeinniitzigkeit profitieren wollen,
ist dariber hinaus Eile geboten.

Denn die Gemeinnitzigkeit kann for das Jahr 2022
nur erreicht werden, wenn der Gesellschaftsvertrag
noch in diesem Jahr angepasst und bestenfalls im
Handelsregister eingetragen wird.

In der praktischen Umsetzung zeigen sich vermehrt
Unstimmigkeiten auf der Ebene der Finanzverwal-
tung. Wahrend das Bundesministerium der Finan-
zen aus inoffiziellen Kreisen verlauten lief, dass
mit der Bezeichnung der Kooperationspartner eine

namentliche Nennung gemeint sei, hat sich dieses
einengende Erfordemis in der Abstimmung mit
einzelnen Finanzamtemn als nicht zwingend gezeigt.
Haufig wurde zumindest bei steuerbeginstigten
Konzernstrukiuren ein entsprechender satzungsmé-
Biger Verweis darauf als ausreichend erachtet und
Offnungsklauseln wurden vereinzelt anerkannt.
Zuletzt hat sich allerdings in vielen Bundeslandern
die engere Sichtweise des BMF auch auf orflicher
Finanzamtsebene durchgesetzt und der Verwendung
von Offnungsklauseln wurde zunehmend nicht mehr
zugestimmt. Von daher ist die Abstimmung geander-
ter Satzungen bzw. Gesellschaftsvertrége jedenfalls
vor der rechtswirksamen Anderung dringend zu
empfehlen. @

| Mit den Anderungen im Gemeinniitzigkeits-

recht lassen sich Steuern sparen.

Tilo Kurz
Experte fir Gemeinnitzigkeitsrecht

FAZIT

Im Rahmen der Anderungen im Gemeinniitzigkeits-
recht und mit entsprechenden Gestaltungen lassen
sich teilweise erhebliche Steuverbelastungen vermei-
den und eine erhdhte Rechtssicherheit bei steverli-
chen AuPenprifungen erzielen. Sicherlich werden
die zu ergreifenden GestaltungsmaPnahmen
zundchst zusatzliche Kosten verursachen. Perspek-
fivisch sollten die Steuerentlastungen jedoch einen
enormen Vorteil darstellen.

Tilo Kurz
tilo.kurz@curacon.de

Anna Imberg

anna.imberg@curacon.de

4.21
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BERUCKSICHTIGUNG VON
UNTERNEHMENSKRISEN
INl DER ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Beurteilung der Féhigkeit zur Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit ist eine der Kern-
aufgaben jeder Abschlusspriifung. Wobei ein uneingeschrénkter Bestétigungsvermerk nicht
automatisch bedeutet, dass das Unternehmen auch tatséichlich erfolgreich fortgefihrt wird.

Stichwort Erwartungsliicke

Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk zu einem
Jahresabschluss sagt in erster Linie einmal aus, dass
der Jahresabschluss ,ordnungsgemaB” ist. Er trifft
damit keine Aussage dariber, ob das Unternehmen
auch tatséchlich Uber einen léngeren Zeitraum noch
wirtschaftlich erfolgreich fortgefihrt wird. Sind z. B.
die Unsicherheiten, die einer méglichen Unterneh-
mensfortfihrung entgegenstehen kénnten, ausfihrlich
im Lagebericht dargestellt, so sind der Jahresab-

schluss und der Lagebericht trotz dieser Unsicherheit,

auf die aber hingewiesen wird, ,ordnungsgemah”.

Die Redepflicht des Abschlusspriifers

Die sog. Redepflicht des Abschlusspriifers liegt in
einer besonderen Treuepflicht aus dem Auftragsver-
halinis begrindet. Inhalilich bezieht sie sich insbe-
sondere auf das Thema UnregelmaBigkeiten und
VerstdBe sowie bestandsgefdhrdende oder entwick-
lungsbeeintrachtigende Tatsachen.

Im Prifungsbericht wird die Wichtigkeit dieser
Hinweise u. a. dadurch deutlich, dass iber die
genannten Themen direkt zu Beginn des Prifungs-
berichts berichtet wird, also noch vor dem Bestdti-
gungsvermerk und der zahlenmaBigen Analyse der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Es besteht Gbrigens nur eine positive Redepflicht,
d.h. wenn der Abschlussprifer berichtspflichtige
Tatsachen festgestellt hat, ist zu berichten. Es wird
indes keine Negativerklarung, d.h. eine Aussage,
dass z. B. keine Bestandsgefahrdung vorliegt,
abgegeben.

Prifungsnachweise im Falle von Unternehmens-
krisen

Grundlage fir alle weiteren Prisfungshandlungen
mit Blick auf die wirtschaftliche Schieflage sind die

Annahmen der gesetzlichen Vertreter beziglich der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, die sich ins-
besondere in Planungsrechnungen niederschlagen.
Diese Annahmen sind nicht nur fir den Abschluss-
prifer elementar und vom Unternehmen darzulegen.
Mit Blick auf die sog. Sorgfaltspflichten der gesetzli-
chen Vertrefer muss hier ebenfalls ein hohes Eigen-
interesse bestehen, derartige schriffliche Unterlagen
vorlegen zu kénnen. Nicht zulefzt die Insolvenz-
ordnung verpflichtet die Organe, insbesondere bei
liquiditatsengpassen engmaschig zu tberwachen,
ob magliche Insolvenzantragsgrinde bestehen. Die
Nichtbeachtung dieser Sorgfaltspflichten kann zur
personlichen Haftung der Organvertreter fihren.

Unterscheidung je nach Ausmaf3 der Krise

Fir den Fall des Vorliegens von Zweifeln an der
FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit hat der Ab-
schlussprifer in Abhdngigkeit von der Ausprégung
der Krise zwei unterschiedliche Eskalationsstufen,
auf die er in seiner Berichterstattung hinweist. Es
wird hier unterschieden zwischen der sogenannten
Entwicklungsbeeintrachtigung und der Bestandsge-
fahrdung. Mégliche Indikatoren und Auswirkungen
auf die Berichterstattung haben wir im Schaubild auf
Seite 11 einmal zusammenfassend dargestell. @

FAZIT

Sowohl dem Unternehmen als auch dem Abschluss-
prifer kommen in Krisensituationen besondere
Pflichten und Verantwortlichkeiten zu. Die besten
Ergebnisse erzielt man, wenn sich Mandant und
Abschlusspriifer in kritischen Fragen vertrauensvoll
und rechizeitig abstimmen.

Alexandra Gabriel

alexandra.gabriel@curacon.de



|

Alexandra Gabriel
Expertin fir Prifungsfragen

Hinweise auf wirtschaftliche Schwierig-
keiten durch den Abschlussprifer

Entwicklungsbeeintrachtigung Bestandsgefdhrdung

Fur die Entwicklungsbeeintrachtigung kommen Eine Bestandsgefahrdung liegt vor, wenn emst-
grundsétzlich die gleichen Tatbesténde wie fir haft damit zu rechnen ist, dass das Unfernehmen
die Bestandsgefdhrdung in Betracht. Es geniigen in absehbarer Zeit seinen Geschdftsbetrieb nicht
hierfur jedoch weniger folgenreiche Auswirkungen. weiter fortfuhren kann und ggf. Insolvenz an-

Sie ist der Bestandsgefahrdung regelméabig zeit- melden oder in liquidation gehen muss.

lich vorgelagert.

Mégliche Indikatoren Mégliche Indikatoren
stagnierende oder riicklaufige Umsatze andauernde erhebliche operative Verluste
Verlust wesentlicher Markianteile laufende Liquiditatsengpdsse, drohende

Zahl fahigkeit
Verkauf von Anlagevermégen zur Deckung G

von Liquiditétslicken nachhaltig zurickgehender Absatz wegen

notwendige SchliePung von Teilbereichen mangelnder Markianpassung

extrem nachteilige langfristige Vertrage
gesetzliche Vorgaben oder behdrdliche Auflagen
mit gravierenden Auswirkungen auf die Geschdfts-
tatigkeit oder die Rentabilitét

Fehlmabnahmen in Zusammenhang mit bedeuten-
den Investitionsprojekten, fehlende Refinanzierung

Konsequenzen Berichterstattung Konsequenzen Berichterstattung
Abschnitt im Prifungsbericht ,Entwicklungs- Abschnitt im Prifungsbericht ,Bestandsgeféhrdende
beeintrachtigende Tatsachen” Tatsachen”

Hinweis im Bestatigungsvermerk
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SICHERHEIT GEBEN UND
PERSPEKTIVEN ENTWWICKELN

Krisenanldsse sind vielféltig — aber immer sind Krisen eine Situation hchster persénlicher
Belastung fiir alle Beteiligten. Denn neben haftungsrechtlichen Fragen etwa bei einer drohen-
den Insolvenz sind von einer Unternehmenskrise vor allem viele Menschen mit ihren Arbeits-
plétzen und als Klient:innen betroffen. Vorrangige Aufgabe des Krisenmanagements ist es
daher, Sicherheit zu geben und rasch Perspektiven zu entwickeln.

Der 1. Schritt

zielt auf die kurzfristige Absicherung der Handlungs-
fahigkeit. In Krisensituationen ist die verfugbare
liquiditat oft ,das” Problem und auch Ausléser fir
die Banken zur Einforderung eines Gutachtens
(IDW S 6, S 11, Independent Business Review

IBR). Vorrangig ist daher die liquiditétsplanung und
-steuerung zu betrachten. AuBerdem sind oft infen-
sive Gesprache mit den Banken erforderlich tber
Tilgungsaussetzungen, Kontokorrentlinien efc. So soll
die Handlungsfahigkeit fir 1 bis 2 Jahre gesichert
werden — denn das ist der Zeitraum, der fir einen
umfassenden Turnaround in der Regel bendtigt wird.
Je nach Infensitét der Krise und den Erfolgen vorheri-
ger Managementaktivitaten kann dieser Schrift rasch
bewdlfigt werden — oder es kommt bereits hier zu
ersten SanierungsmaPnahmen (z. B. Schliefungen,
personelle Wechsel).

Im 2. Schritt

erfolgt komprimiert die Analyse der akiuellen Situ-
afion. Hierfir verwendet Curacon das Format der
360°Analyse, d. h. mit einem umfassenden Set an
Tools und Benchmarkdaten werden die relevanten
Aspekte erfasst und im Hinblick auf Nachhaltigkeit
und Perspektiven bewertet. Ergebnis ist ein gemein-
sames Bild bei Management und Aufsichtsgremien
von den Starken und Schwéchen der Organisation
und den Herausforderungen. Dies dauert in der
Regel 1 bis 2 Monate — je nach Qualitat der bereits
vorliegenden Analysen und Daten.

Im 3. Schritt

ist dann ein Zielbild zu erarbeiten, in dem die Opti-
mierungs- bzw. Veranderungsbereiche des Unterneh-
mens im Rahmen einer mittelfristigen Planungsrech-
nung dargestellt werden. Wenn die Banken das
wiinschen, kann dies auch als Gutachten ausgefihrt
werden.

Integrierte Planung als Managementaufgabe

Dieser Schritt ist oft mihsam, weil gerade in Unter
nehmen in der Krise die Kompetenz zur Erstellung
von Businessplanen und Kalkulationen nicht gut aus-
gepragt ist und die Folgen von Entscheidungen nicht
angemessen bewertet werden kénnen. Dies liegt

z. T. an [technischen) Defiziten beim Controlling.
Viel &fter aber ist eine fehlende Kooperation zwi-
schen den p&dagogischen, medizinischen oder pfle-
gerischen Leitungskréften und den kaufménnischen
Funktionen das eigentliche Problem: Alle fach-
lich-personellen Planungen missen auch wirtschaft-
lich korrekt abgebildet werden. Dies umzusetzen ist
die vorrangige Aufgabe des Managements, nicht
des Controllings!

Zielbild als Abschluss des Sanierungskonzepts
Nach ca. 3 bis 4 Monaten ist mit dem Zielbild die
erste wichtige Phase der Krisenbewdltigung abge-
schlossen. Daran werden sich alle weiteren Schritte
ausrichten. Das zugehérige Umsetzungscontrolling
gehért dann zu der mit den Banken zu freffenden
Vereinbarung Uber weitere Finanzierungsbeitrége
und ist eine der Kemleistungen des Krisenmanage-
ments fur die zweite Phase.

Die Umsetzung eines Zielbildes basiert auf vielen
EinzelmaBnahmen und -projekfen. Hier sind Listen
mit 50 oder mehr MaBnahmen keine Seltenheit!
Nicht wenige Unternehmen schaffen es durchaus,
eine solche Liste eigensténdig zu erarbeiten. Aber
spdtfestens wenn es an die Priorisierung und Umset-
zung dieser MaBnahmen geht und an die Steuerung
durch ein funkiionierendes Multiprojekimanagement,
werden fehlende Managementkapazitéten oder
fehlendes Management-Know-how deutlich.



Vorrangige Aufgabe

des externen Krisen-

managements ist es,
Sicherheit zu geben und rasch

Perspektiven zu entwickeln!

Matthias Dargel
Experte fir Restrukturierung und Sanierung

Schritt fir Schritt zur Umsetzung — Multiprojekt-
management

Sofern das Krisenmanagement als Beratungsleis-
tung erfolgt, wird die Handlungsféhigkeit des
Managements bereits in der Aufbauphase des
Multiprojekimanagements wieder schrittweise
hergestellt. Uber die begleitete Umsetzung werden
Instrumente und Arbeitsweisen eingeibt und fachli-
che Unterstitzung geleistet.

Erfolgt das Krisenmanagement in der Form des
Inferim Managements bis hin zur Geschdftsbesor-
gung, Ubernimmt dieses das Multiprojekimanage-
ment — mit Unferstitzung durch die Fihrungskrafte
aus dem Unfernehmen. AuBerdem ist die Neuge-
winnung der vakanten Organvertreter in enger
Abstimmung mit dem Aufsichtsgremium zu veran-
lassen.

Je nach Voraussetzungen, Anforderungen der Ban-
ken und Wiinschen der Gesellschafter kann diese
zweite Phase wenige Monate oder mehrere Jahre
davern. In jedem Fall schlieBt sie mit der akfiven
Ubernahme der Managementverantwortung durch
die Fihrungskrafte und Organe des Unternehmens

ab — in dem sicheren Wissen, auf einem nachhalti-

gen Weg mit klarer Perspekiive zu sein. @

FAZIT

Eine Krise ist ein alle Kréfte des Managements
herausforderndes, aber mit entsprechender Unter-
stitzung erfreulicherweise auch voribergehendes
Ereignis. Das Handeln des Krisenmanagements
muss daher von Anfang an darauf gerichtet sein,

die Handlungsféhigkeit des Managements wieder-

herzustellen bzw. diese durch nachhaltige Ziele,
Pléne und Instrumente sicherzustellen — als ,Hilfe
auf Zeit".

Matthias Dargel

moﬁhios.dorge\@curocon de

~CRISIS?

WHAT CRISIS?” -
WER DARF SAGEN,
DASS KRISE [STe

Ein Kommentar von Matthias Dargel

,In Deutschland gilt derjenige als viel
gefijhrhcher, der auf den Schmutz hinweist,
als der, der ihn gemacht hat.” Dieser Satz
von Kurt Tucholsky (Brief an R. von lhering
v. 10. August 1922) gilt leider auch und
nicht zuletzt fir Managementfehler und
Unternehmenskrisen.

Der Weg aus der Krise gelingt aber nur, wenn diese
als eine solche identifiziert ist. Dies zu tun — und zwar
moglichst frihzeitig — ist Kernaufgabe der Aufsichts-
gremien und Gesellschafter und Pflicht fir das oberste
Management.

Manches offentlich inszenierte ,Hauruck-Szenario”,
manche Subvention aus Steuermitteln oder zweckent-
fremdeten Gewinnen, manche Insolvenz oder auch
manche schlechte Behandlung von Patient:innen und
Angehérigen liePe sich vermeiden, wenn wir Verant-
wortung Gbernehmen und offen in den Sozialunter-
nehmen Uber (Management|Fehler, falsche Marktein-
schatzungen und unterlassene oder unzureichende
Investitionen efc. sprechen kénnten. Stattdessen schlie-
Ben wir lieber die Augen, halten Sozialunternehmen
idealisierend fir eine bessere VWelt und geben die
Schuld ,dem System” oder anderen auBerhalb des
Unternehmens. Das ist zwar angenehmer, schadet am
Ende aber vor allem Mitarbeitenden und Klienten.
Mein Respekt gilt daher denijenigen, die Krisen an-
sprechen, ohne gleich Lésungen zu haben, und die
schwierige Enfscheidungen ansfofen um derjenigen
willen, die keinen Einfluss auf das unternehmerische
Handeln haben — Patient:innen, Angehérige und
viele Mitarbeitende.

Krisen benennen heift ,wir schaffen das” — weil wir
nur so den Mut entwickeln kénnen, die notwendigen
Dinge zu tun!

4.21 CURAC(INTACT 15
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DAS FISG - AUSWIRKUNGEN
FUR UNTERNEHMEN UND PRUFER

Das Gesetz zur Stérkung der Finanzmarktintegritéit (Finanzmarktintegritétsgesetz —
FISG) ist mit seinen wesentlichen Punkten am 1. Juli 2021 in Kraft getreten. Mit den
Regelungen will der Gesetzgeber die Bilanzkontrolle stéirken und die Abschlussprisfung
weiter regulieren. Er reagiert damit auf Bilanzmanipulationen von Kapitalmarki-
unternehmen (zuletzt Wirecard-Skandal), die das Vertrauen in den deutschen

Finanzmarkt schwer erschittert haben.

Zahlreiche Vorgaben des FISG betreffen insbeson-
dere Unternehmen von &ffentlichem Interesse bzw.
die Prifung solcher Unternehmen. Als Unternehmen
von &ffentlichem Inferesse gelten gem. § 316a
Satz 2 HGB kapitalmarkforientierte Unternehmen,
CRRKreditinstitute oder Versicherungsunternehmen.
Es ist davon auszugehen, dass die Regelungen
eine Ausstrahlungswirkung auf andere Unternehmen
und Prifungen haben werden. Nachfolgend soll
ein Uberblick tber die wesentlichen Eckpunkte des
Gesetfzes gegeben werden.

Anderungen im Bereich Abschlussprifung

Die Frist zur externen Rotation, also die Vorgabe
zum Wechsel des Abschlussprifers, wurde bei Pri-
fungen von Unternehmen von &ffentlichem Interesse
auf zehn Jahre verkiirzt. Bisher war bei diesen Unter-
nehmen die Ausweitung der Hochstlaufzeit auf bis
zu 24 Jahren méglich. Zudem missen bei solchen
Prifungen die verantwortlichen Prifungspartner nun
nach fonf Jahren gewechselt werden. Kinftig ist die

Erbringung von Steuerberatungs- und Bewertungsleis-

tungen durch den Abschlussprifer bei Unternehmen
von Sffentlichem Inferesse nicht mehr méglich. Die
sog. Blacklist zu unzulassigen Nichtprifungsleistun-
gen fir Unternehmen von &ffentlichem Interesse gilt
nunmehr unmittelbar und ohne Einschrénkungen.
Mit beiden Vorgaben sollen die Unabhangigkeit des
Abschlussprisfers gestarkt und mégliche Interessen-
konflikie bei Unternehmen von &ffentlichem Interesse
vermieden werden. Die Vorgaben gelten auch nur
fur solche Unternehmen von &ffentlichem Interesse.
Alle Gbrigen Unternehmen sind von diesen Vorgo-
ben nicht betroffen.

Die bedeutendste Neuerung betrifft sicherlich
zivilrechtlich die Haftung des Abschlussprifers nach
§ 323 HGB. Bisher haftet der Abschlussprifer
gegeniber der gepriften Gesellschaft und verbun-
denen Unternehmen fir fahrlassig begangene Pflicht-
verletzungen im Rahmen der Haftungshéchstgrenzen
von vier Millionen Euro bei bérsennotierten Unter-
nehmen und von einer Million Euro bei sonstigen
Unternehmen. Bei Vorsatz ist die Haftung unbe-
grenzt. Die Haftungshéchstgrenzen werden durch
das FISG, differenziert nach der Art des Mandats
und dem Grad des Verschuldens, erhoht:

Es darf hinferfragt werden, ob dadurch die in der
Cesetfzesbegrindung genannte Steigerung der
Qualitat der Abschlussprifung erreicht und Anreize
fur sorgféltige und gewissenhafte Prifung gesetzt
werden kénnen. Die deutliche Erhéhung der Haf-
tungssummen durch das FISG haben in jedem Fall
Auswirkungen auf die nétigen Deckungssummen der
Berufshaftpflichtversicherung sowie auf das Risiko
innerhalb einer genommenen Deckungssumme und
damit insgesamt auf die Versicherungsprémien.

Anderungen im Bereich der Corporate Governance
Weitere Neuerungen des FISG betreffen Regelun-
gen zur Corporate Governance fir Vorstand und
Aufsichtsrat. Der Vorstand einer brsennotierten
Gesellschaft ist nun nach § 91 Abs. 3 AIG (erst-
mals) gesetzlich verpflichtet, ein im Hinblick auf den
Umfang der Geschafistatigkeit und die Risikolage
des Unternehmens angemessenes und wirksames
internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem
einzurichfen.



Verschuldungsgrad

Art des Mandats

Fahrlassigkeit

Vorsatz

neue Haftung nach §323 Abs. 2 HGB (FISG) einfach grob
kapitalmarktorientierte Unternehmen 16 Mio. € unbegrenzt
CRRKreditinstitute /Versicherungsunternehmen 4 Mio. € 32 Mio. € unbegrenzt
Ubrige Unternehmen (ohne &ffentliches Interesse) 1,5 Mio. € 12 Mio. € unbegrenzt
bisherige Haftung nach §323 Abs. 2 HGB a.F.
borsennotierte Unternehmen 4 Mio. € unbegrenzt
Ubrige Unternehmen 1 Mio. € unbegrenzt
Holger Averbeck
Experte fir Prifungswesen, Rechnungs-
legung und Corporate Governance
Die strafrechtliche Haftung der gesetzlichen Ver FAZIT

freter solcher Unternehmen bei Bilanzdelikten wird
(sicherlich als Folge des VWirecard-Skandals) deutlich
verscharft.

Die Neuerungen fir Aufsichtsréte gelten zunéchst
auch nur fir Unternehmen von &ffentlichem Interesse.
So wird insgesamt eine verstarkte Finanzexpertise
gefordert und ein Prifungsausschuss mit einer sol-
chen Expertise ist einzurichten. Die Auskunftsrechte
der Mitglieder des Priffungsausschusses gegen-

ber der Gesellschaft werden dabei ausgeweitet.
SchlieBlich muss der Aufsichtsrat kiinftig auch noch
die Qualitat der Abschlussprifung berwachen. @

Zentrales Element der zahlreichen Gesetzesénde-
rungen durch das FISG ist sicherlich die Haftungs-

verscharfung for Abschlussprifer. Hier sind sémiliche

Prifungen betroffen. Viele weitere Neuerungen
betreffen zwar zundchst nur (Prifungen von) Unter-

nehmen von offentlichem Inferesse. Sie werden aber

in vielen Féllen eine Ausstrahlungswirkung auch auf
andere Unternehmen haben. Das FISG sollte daher
genutzt werden, um die unternehmenseigenen Vor-
gaben zur Corporate Governance zu iberprifen.
Holger Averbeck

holger.averbeck@curacon.de

AUSWIRKUNGEN AUF DIE PRUFUNGSHONORARE

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften sind nach § 54 WPO verplflichtet, eine Berufs-
haftpflichtversicherung zur Deckung der sich aus ihrer Berufstatigkeit ergebenden Haftpflichtigefahren fur

Vermégensschaden zu unferhalten.

Die deutliche Haftungsverscharfung durch das FISG fuhrt unvermeidlich zu steigenden Versicherungs-
pramien. Héhere Versicherungspramien werden, so ist es auch bereits im FISG-Gesetzentwurf vorausge-
sagt, eine Erhdhung der Prifungshonorare nach sich ziehen. Die neuen Haftungshéchstgrenzen gelten
erstmals fir die Priffung von Jahresabschlissen, die sich auf nach dem 31. Dezember 2021 beginnen-

de Geschdaftsjahre beziehen.

4.2]
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KIRCHE DIGITAL -

VIELVERSPRECHENDE PERSPEKTIVEN

Das Pandemiegeschehen hat die Kirchen in ihren Grundfesten erschittert. Aufgrund der
Herausforderungen, die aus der COVID-19-Pandemie erwachsen sind, ist das Tempo der
Digitalisierung in den Kirchen immens. Dabei nimmt sie vielféltige Formen und Reichweiten
an. Der Weg bis zur vollumfénglichen Digitalisierung der Kirchen ist jedoch noch lang.

Curacon widmet sich mit der neven Studie
,Digitalisierung in den Kirchen” dem akiuellen Stand
der Digitalisierung sowie deren Treibern und tragt
damit der rasanten Entwicklung Rechnung. Die Stu-
die macht deutlich, dass der Digitalisierungsschub
weniger als Ergebnis einer eigenen Strategie oder
gezielten Entwicklung zu begreifen ist, sondern als
breite Reaklionsbewegung auf die Herausforde-
rungen der COVID-19-Pandemie. Diese Reaktion
geht mehrheitlich auf einzelne Personen zuriick, die
selbst die Inifiative ergreifen und haufig auf Wunsch
der Gemeindemitglieder hin digitale Lésungen in
die Gemeinden einfthren. So sehr diese Initiativen
geschatzt werden, so deutlich wird vielerorts, dass
ganzheitliche Digitalisierungsstrategien fehlen.

Die letzten anderthalb Jahre
haben sehr deutlich gezeigt,
wie schnell Digitalisierungs-
vorhaben gelingen kénnen.

Dies sind vielversprechende

Perspektiven fiir die Kirchen.

Sascha Knauf
Experfe fir kirchliche Orgonisoﬂonen

Bislang existieren nur in 12 % der teilnehmenden
Kirchengemeinden L&sungen und Strategien. Es

ist demnach nicht verwunderlich, dass 84 % der
Befragten sich von den Landeskirchen und Bistimemn
wiinschen, in Zukunft eine treibende Rolle einzuneh-
men und entsprechende Ubergeordnete Strategien
einzubringen.

Nachhaltige Entwicklung

Auch wenn der Digitalisierungsschub offenkundig
eine Reaktionsbewegung darstellt, halten 80 % ihn
for nachhaltig. Denn obwohl viele kirchliche Pro-

zesse auf unmittelbaren Kontakt beruhen, sieht ein
GroBfeil der Teilnehmer:innen digitale Alternativen
in finf Johren weiterhin als Bestandteil der Kirchen-
prozesse — und das unabhangig vom Pandemiege-
schehen. Die Tatsache, dass sich die Probanden
insgesamt vorstellen kénnen, dass digitale Angebote
nachhaltig einen Platz im kirchlichen Alltag einneh-
men, spricht auch dofir, dass zukinftige Digitali-
sierungsvorhaben auf Zustimmung und Motivation
seitens der Kirchenmitglieder treffen werden. Dies
bestatigen auch die Studienteilnehmer:innen: Uber
Q0 % messen der Digitalisierung mindestens eine
hohe Bedeutung fir die zukinftige Entwicklung der
Kirche bei. Die Digitalisierungswelle, die durch das
Beben der COVID-19-Pandemie in den Kirchen ent-
standen ist, trifft demnach auf fruchtbaren Boden. @

FAZIT

Zur vollstandigen Digitalisierung der Kirche ist es
noch ein langer Weg und die Herausforderun-
gen sind mannigfaltig. Insbesondere erfordert die
Digitalisierung spezifische Qualifizierungen und
Kompetenzen von den Mitarbeitenden. Aber auch
die mit der Digitalisierung verbundenen Investitionen
und die Harmonisierung zwischen verschiedenen
Gemeinden sind grundlegende Themen der nahen
Zukunft. Die Studie zeigt jedoch: Der Boden ist
bestellt]

Sascha Knauf
sascha.knauf@curacon.de

Sie haben Inferesse an der neuen Studie
,Digitalisierung in den Kirchen"?2

Dann bestellen Sie die Studie gerne unter
studien@curacon.de



TRANSPARENZREGISTER -
WIRD ZUM VOLIREGISTER

Das Transparenzregister wurde im Jahre 2017 als ,Auffangregister” gesetzlich verankert
und erfasst die ,wirtschaftlich Berechtigten” von juristischen Personen des Privatrechts und
eingetragenen Personengesellschaften. Im Zuge der neuesten Anderung des Geldwdische-
gesetzes (GwG) ist es zum Vollregister erstarkt. Daraus folgen insbesondere neue Mittei-
lungspflichten fiir GmbHs.

,Wirtschafilich Berechtigte” sind die natirlichen Personen, in deren Eigentum oder unter deren Kontrolle ein
Unternehmen letztlich steht oder auf deren Veranlassung eine Transaktion letzilich durchgefihrt oder eine Ge-
schaftsbeziehung letztlich begrindet wird (§ 3 Abs.1 GwG).

Bisher mussten diese Informationen allerdings nur dann versffentlicht werden, wenn diese nicht schon aus an-
deren Registern (z. B. dem Handelsregister) hervorgingen. Diese sog. ,Mitteilungsfiktion” wurde im Zuge der
Gesefzesanderung ersatzlos gestrichen. Dies hat zur Folge, dass seit dem 1. August 2021 alle juristischen
Personen des Privatrechts Angaben zum wirtschaftlich Berechtigten machen missen, unabhéngig davon, ob
diese Information auch aus anderen Registern ersichtlich ist.

NEUERUNGEN FUR GMBHS

Die Eintragung allein im Handelsregister genigt nun nicht mehr. Der Gesetzgeber gewdahrt aber be-
stehenden GmbHs fur die Eintragung der wirtschaftlich Berechtigten in das Transparenzregister einen

Ubergangszeitraum bis zum 30. Juni 2022.

AUSNAHME FUR VEREINE

Nour fir eingefragene Vereine sieht der neu eingefigte § 20a GwG vor, dass die registerfihrende Stelle
im Sinne des § 21 BGB selbststandig eine Einfragung anhand der Daten im Vereinsregister veranlasst.
So soll eine weitere Belastung des Ehrenamts vermieden werden.

KAUM VERANDERUNG FUR STIFTUNGEN

Da es derzeit noch kein &ffentliches Stiftungsregister gibt, greift diese Ausnahme fur Stiftungen ausdriick-
lich nicht. Wie bisher schon missen Stiftungen daher dem Transparenzregister den wirtschafilich Berech-
figten benennen. Bei Stiftungen sind dies vor allem der Vorstand, je nach Stiftungsgestaltung u. U. auch

die Mitglieder eines Kontrollorgans efc.

FAZIT

Durch die Gesetzesanderung entsteht Handlungsbedarf vor allem fir GmbHs. Diese haben ihre wirtschaftlich
Berechtigten gemdP § 3 Abs. 2 GwG zu ermitteln und dem Transparenzregister innerhalb des Ubergangs-
zeitraums mitzuteilen. Fur Vereine und Stiftungen besteht kein zusatzlicher Handlungsbedarf. Voraussetzung ist
jedoch, dass die Daten im Vereinsregister bzw. Transparenzregister bereits vorhanden sind und Anderungen
dem jeweiligen Register unverziglich mitgeteilt werden.

Dietmar Weidlich

dietmar.weidlich@curacon-recht.de
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STEUERLICHE FORDERUNG
DER FLUTOPFERHILFE

Die Flutkatastrophe u. a. im Ahrtal wird allein in finanzieller Hinsicht eine enorme
Kraftanstrengung bedeuten. Die Unterstitzungsbereitschaft der Zivilbevélkerung mittels
Spenden ist grof3. Auch die Finanzverwaltung hat Billigkeitsregelungen u.a. fir unter-
stitzende steuerbegiinstigte Kérperschaften erlassen.

Erfordernis von Billigkeitsmaf3nahmen

Im Rahmen der Flutkatastrophe Mitte Juli dieses
Jahres haben viele Einwohner der betroffenen Re-
gionen erhebliche kérperliche und auch finanzielle
Schéaden davongetragen. Selbst ohne kérperliche
Einschrénkungen kénnen die negativen Erlebnisse
ggf. psychische Schaden hervorrufen. Der Bedarf
an Unferstitzung in den verschiedensten Bereichen
ist derart immens, dass eine grofie Anzahl von Hel-
fer:innen finanziell oder mit der eigenen Arbeitskraft
die Flutopfer unterstitzen. Auch steuerbeginstigte
Kérperschaften, insbesondere die VWohlfahrtsorgani-
safionen, haben sich engagiert und wollen weiterhin
unterstitzend tatig sein.

Doch gerade fir die Wohlfahrtsorganisationen sind
die gemeinniitzigkeitsrechtlichen Vorgaben manch-
mal ein echter Hemmschuh, wenngleich man ,nur”
in Not geratenen Menschen helfen méchte. Diese
Misere zeigt sich insbesondere an dem Beispiel
der finanziellen Unterstiitzung der Flutopfer, die ihr
Eigenheim, ihre Altersversorgung o. A. verloren
haben. Das Gemeinnitzigkeitsrecht fordert regel-
maBig, dass mit Forder- oder Unterstitzungsmaf3-
nahmen unmittelbar der steverbeginstigte Zweck
verwirklicht werden muss.

Steuerbeginstigte Zweckverwirklichung

Mithin muss bei einer rein finanziellen Unterstitzung
der Flutopfer auch ein entsprechender steuerbegins-
tigter Zweck unmittelbar geférdert werden. Als ein
solcher kommt die Férderung mildtatiger Zwecke
gem. § 53 AO in Befracht, wonach in dessen Nr. 2
die Forderung wirtschaftlich hilfebedirftiger Men-
schen anerkannt wird. Nach den Regelungen dieser
Vorschrift wird die wirtschaftliche Hilfebedirftigkeit

jedoch regelmafig nach den Bezigen der betreffen-

den Person ermittelt (4- bzw. 5-Faches des Regel-

satzes der Sozialhilfe) und ist ggf. sogar sonstiges
Vermdgen zu bericksichtigen.

Zur Forderung mildiatiger Zwecke nach § 53 Nr.

2 AO sind demnach nur diejenigen Wohlfahrtsor
ganisationen berechtigt, die auch diesen Zweck
satzungsmaBig fordem. Soweit mildidtige Zwecke
nicht satzungsmabig geférdert werden, dirfen
insoweit auch keine gemeinnitzigkeitsrechtlich
gebundenen Mittel (u.a. Spenden) verwendet wer-
den. Zudem missen grundséizlich entsprechende
Nachweise der Hilfebedurftigkeit abverlangt und fur
die Prifung durch die Finanzverwaltung vorgehalten
werden. Die vorbezeichneten Erfordemisse zeigen,
dass eine schnelle und unbirokratische Hilfe im
Rahmen der Flutkatastrophe schlichiweg unméglich
war und ist. Von daher haben die betreffenden Lan-
desfinanzbehdrden zeitnah Billigkeitsmafnahmen
erlassen, die eine maglichst unbirokratische Hilfe
ermdglichen.

Erleichterung der gemeinniitzigkeitsrechtlichen
Mittelverwendung

Die Landesfinanzministerien in Rheinland-Pfalz,
NRWV und Bayern haben Verfigungen erlassen, mit
denen die vorbezeichneten Restriktionen gelockert
werden. Bei Spendenaktionen von steuerbeginstig-
fen Kérperschaften gelten demnach zeitlich begrenz-
te Sonderregelungen:

Auch ohne Satzungsanderung kénnen steuerbegiins-
tigte Kérperschaften eingesammelte Spenden fir
die Hochwasserkatastrophe unmittelbar verwenden.
Grundsatzlich sei zwar eine Bedurftigkeitsprifung
vorzunehmen und zu dokumentieren. Dabei wird
aber eine sog. Glaubhafimachung als ausreichend
angesehen. Bei Hilfen bis 5.000 Euro kann die
Hilfebedurftigkeit unterstellt werden. Untersfitzung
von Unternehmen, Selbststandigen und Hilfsfonds



der Kommunen wird indes nicht begunstigt. Zudem
ist die Weiterleitung von Spendenmitteln an andere
steverbegunstigte Kérperschaften, die mildiatige
Zwecke férdem, an juristische Personen des &ffent-
lichen Rechts und an &ffentliche Dienststellen zur
Verwendung fir die Hochwasserkatastrophe alterno-
fiv zulassig. Ferner konnen allerdings auch andere
Mittel, die keiner Bindungswirkung unterliegen, ohne
satzungsmaBige Anderung entsprechend verwendet
werden. In diesem Kontext wird auch die Uberlas-
sung von Personal und Raumlichkeiten gleichfalls als
zuldssig erachtet.

Unsicherheiten bleiben

Trotz der vorbezeichneten Billigkeitsregelungen
verbleibt fir die steuerbegiinstigten Rechtstréger in
der prakfischen Anwendung des Gemeinnitzigkeits-
rechts ein gewisses Maf an Unsicherheit.

Dies betrifft einerseits die 0. g. Wertgrenze von
5.000 Euro, bis zu der keinerlei Nachweise fir
eine wirtschaftliche Hilfebedirftigkeit der betroffenen
Personen eingeholt werden missen. Hier stellt sich
die Frage, ob sich dieser VWert auf den gesamfen
Hausstand oder pro Person des betreffenden Haus-
stands bezieht. Gleichfalls ist héufig unklar, wie man
als steverbegunstigter Rechtstrager ggf. mit einer
Ubererfiillung umzugehen hat, wenn der Maximal-
betrag bereits durch einen anderen steuerbeginstig-
fen Rechtstrager gezahlt wurde. Muss insoweit eine
vorherige Abfrage erfolgen, bzw. inwieweit kénnen
(oder mussen) ggf. doppelt gezahlte Unterstitzungs-
betréige rechtlich zuriickgefordert werden?

Zudem stehen die spendenverwendenden Organisa-

fionen héufig vor der Frage, ob Spendenmittel nicht
erst nachrangig, d. h. nach Zahlung von Bundes-
oder landesférdermitteln und nach der Zahlung von
Versicherungsentschadigungen, gezahlt werden
sollfen. Nicht zulefzt wird es ggf. auch Unsicherheit
im Rahmen der beschriebenen ,Glaubhaftmachung”
geben, wenn ggf. vereinzelt auch hohere finanzi-
elle Unterstitzungen (als die 5.000 Euro) gezahlt
werden sollen. Hier bietet es sich sicherlich an, eine
Art Antragserfordernis zu gestalten, mit dem die um

Unferstitzung bittenden Personen ihre wirtschaftliche
Situation darlegen und dies mit handschriftlicher
Unferzeichnung bestatigen. Eine vollumféngliche
Absicherung gegen Personen, die unlautere Motive
haben, wird insoweit ggf. nicht erreichbar sein. @

FAZIT

Viele Unsicherheiten konnen sicherlich aus sfeuerli-
cher Sicht beantwortet bzw. auf kurzem Dienstweg
mit der jeweiligen Finanzbehorde abgestimmt
werden. Doch neben den sfeuerlichen Fragestellun-
gen sind auch rein rechtliche Themen oder auch
Unsicherheiten mit Bezug zur Rechnungslegung

zu beseitigen. Erste Schritte zur erleichterten steu-
erlichen Rechtsanwendung sind jedoch durch die
Finanzverwaltung gesefzt.

Tilo Kurz
tilo.kurz@curacon.de
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Hoch spezialisiert und mit dem Blick fir das Ganze — das macht unsere Arbeit aus. Dies gilt auch
fir unsere Publikationen: Unsere Autor:innen sind Expert:innen fiir die Gesundheits- und Sozialwirt-
schaft — und bieten relevante, praxisnahe Einblicke in die aktuellen Themen lhrer Branche.

HOLGER AVERBECK
Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Partner

Als Wirtschaftspriifer und Steuerberater ist Holger Aver
beck in der Wirtschaftsprifung in Minster tétig. Seine
umfangreiche Erfahrung in der Beratung, Begleitung und
Prifung von Unternehmen in der Sozial- und Gesundheifs-
wirtschaft bringt er auch in vielféltigen Schulungen ein,

z. B. fir Aufsichtsgremien.

MATTHIAS DARGEL

Pfarrer/Diplom-Okonom, Prokurist/Senior Manager
Strategieentwicklung, strategische Neuausrichtung sowie
Sanierung und Reorganisation von Einrichtungen sind die
Schwerpunkte von Matthias Dargel. Er ist auberdem Autor
und Herausgeber zahlreicher Fachpublikationen und hat
lehrauftrége im Bereich Personal- und Changemanage-
ment.

ALEXANDRA GABRIEL

Wirtschaﬁsprﬁferin/ Steuerberaterin, Partnerin, Leiterin
Grundsatzabteilung

Alexandra Gabriel ist Leiterin unserer Grundsatzabteilung.
Neben der Prifung und Beratung von Mandanten im
Non-ProfitBereich ist sie mabgeblich an der kontinuierli-
chen Weiterentwicklung von Priffungsprozessen beteiligt,
u. a. durch Schulungen, Fachpublikationen und ihre Arbeit
im IDW-Verwaltungsrat.

ALINA GUNTNER

Master of Arts, Managerin

Als Projekimanagerin in fraditionellen Komplexirégern der
Behinderten- und Altenhilfe ist Alina Gintner Expertin fur
den Schwerpunki Change Management sowie fir die
Beratung von strategischer und wirtschaftlicher Unterneh-
mensentwicklung und Markefing.

ANNA IMBERG

Steuerberaterin

Anna Imberg bietet durch die beiden abgeschlossenen
Studiengénge Finanzwirtschaft sowie Wirtschaft und
Steverrecht verschiedene Blickwinkel und Kenntnisse, die
sie in der Beratung von Einrichtungen der Sozialwirtschaft
gekonnt einsetzt. Ein grofer Schwerpunkt ihrer Arbeit liegt
im Bereich des Gemeinnitzigkeitsrechts.

SASCHA KNAUF

Wirtschaftsprifer/Steuerberater, Partner, Niederlassungs-
leiter, Leiter Ressort Offentlicher Sektor und Ressort Kirche
Die Schwerpunkfe seiner Arbeit liegen in der Prifung und
Beratung von Komplexirégern, VWohlfahrtsverbénden so-
wie Gebietskérperschaften und 6ffentlichen Unternehmen.
Gleichzeitig ist Sascha Knauf Leiter der Ressorts Offent-

licher Sektor und Kirche und fungiert als Ansprechpartner
fur alle kommunalen und kirchlichen Fragestellungen.

TILO KURZ

Steuerberater/Rechtsanwalt, Partner, Leiter Geschdéfts-
bereich Steuerberdtung

Als Leiter des Geschdftsbereichs Steuerberatung bietet Tilo
Kurz langjchrige Erfahrung in der wirtschafts- und stever
rechilichen Gesfaltungsberatung von Konzernstrukturen und
Komplextrégem. Er ist ausgewiesener Experte fir Gemein-
nitzigkeitsrecht und u. a. auf die Beratung von Kranken-
haustrédgern sowie Komplexirdgern spezialisiert.

ROBERT ORSAG

Diplom-Volkswirt, Prokurist/Senior Manager

Robert Orsag ist Experte im Konfext der Entwicklung und
Umsefzung von Strategien fiir einzelne Fachabteilungen,
gesamte Krankenhduser oder Verbiinde. AuPerdem ist er
Spezialist in finanzwirtschaftlich gepragten Themen-
bereichen.

JOCHEN RICHTER
Diplom-Kaufmann/Diplom-Gesundheitswissenschaftler,
Partner, Leiter Beratungsfeld Sozialwirtschaft

Die Beratungsschwerpunkte von Jochen Richter liegen in
der Entwicklung strategischer Konzepte und der Reorgani-
sation bei Unternehmen im Gesundheits- und Sozialwesen.
Dariiber hinaus verfigt er Gber langjéhrige Erfahrungen im
Multiprojeki- und Change Management.

HERMANN JOSEF THIEL

Diplom-Volkswirt, Senior Manager

Seit mehr als 25 Jahren ist Hermann Josef Thiel in der So-
zialwirtschaft tatig. Seine Tatigkeiten konzentrieren sich auf
die Beratung im Bereich des sfrategischen Managements
und der Organisationsentwicklung von Betreibern, Investo-
ren und Kreditinstituten mit dem Schwerpunkt Altenhilfe

DIETMAR WEIDLICH

Rechtsanwalt, Geschéftsfuhrender Partner

Dietmar Weidlich hat nicht nur groPe Spitzenverbande,
Komplexiréiger und Krankenhausgruppen bei Umstrukturie-
rungen und Zusammenschlissen rechtlich beraten, sondem
auch viele Trager auf dem VWeg in moderne Corporate-
Governance-Strukiuren begleitet. Zudem gilt er als Experte
fur Fragen des Vereins- und Stiftungsrecht sowie des Gesell-
schaftsrechts.

Unsere Expert:innen stehen lhnen gern fiir Fragen
zur Verfiigung. Alle Kontaktdetails finden Sie auf:
www.curacon.de/experten
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Kompaktwissen Aufsichtsgremien

Auch unsere neueste Ausgabe der Curo-
concept dreht sich um das Thema Krisen-
management. Der Fokus liegt auf den
Entstehungsursachen und der Entwicklung
von Unfernehmenskrisen und wie man
ihnen begegnen kann. Anlass ist nicht
die Corona-Pandemie, sondern die Er-
wartung, dass in den kommenden ein bis
zwei Jahren die Zahl der Unternehmen in
Schieflage deutlich steigen wird.

Die neue Ausgabe wird voraussichtlich
im Februar 2022 erscheinen.

Geme konnen Sie schon jefzt Ihr kosten-
loses Exemplar vorbestellen unter
kira.geittner@curacon.de

Auch unsere anderen drei
Ausgaben der Curaconcept
bieten essenzielles Wis-
sen fur Aufsichtsgremien

6. MITMENSCHPREIS

Zum sechsten Mal schreibt der Bundesverband evangelische
Behindertenhilfe e.V. (BeB) den mitMenschPreis aus. Es werden
wieder Projekte und Initiativen aus den Bereichen der Einglie-
derungshilfe oder Sozialpsychiatrie gesucht, die insbesondere
Menschen mit Lernschwierigkeiten oder psychischen Erkrankungen
und,/oder hohem Unterstitzungsbedarf mehr selbstbestimmte
Teilhabe ermaglichen.

Wir sind stolz, diesen follen Wettbewerb wieder als Jurymitglieder
und Preisgeld-Stifter begleiten zu dirfen.

Alle weiteren Informationen
u. a. zu den Teilnahmebe-
dingungen, der Bewerbung
und der Preisverleihung
erhalten Sie unter
www.mitMenschPreis.de

VERANSTALTUNGEN 2022

EINE AUSWAHL

Update Recht 2022 -

Das kommende Jahr hat auch mit Blick auf unsere
Seminare wieder viel zu biefen — mit efablierten &
neuen digifalen Formaten sowie weiterhin mit unseren
beliebten Netzwerkveranstaltungen vor Ort.

am 17. Januar 2022 als kompaktes Online-Format,

Prasenz folgt

Fachtag Eingliederungshilfe 2022 -
im 2. Quartal bundesweit in Présenz und als
Hybridveranstaltung

Fachtag Altenhilfe 2022 -
im 2. Quartal digital und vor Ort

Kinder- und Jugendhilfe —
JInklusive Lasung”, digital am 25. Januar 2022

Gesundheitswirtschaft managen -
im 2. Quarfal 2022

Webinare zu aktuellen Praxisthemen

Fragen und Anregungen an:
Kira Geittner
0251/92208-293

kira.geittner@curacon.de

Bleiben Sie informiert
und halten sich Uber
unsere kommenden
Veranstaltungen auf
dem Laufenden.

&

: [m]
[=]}

lhr Ansprechpartner
Philipp Tolksdorf

0251/92208-292
philipp.tolksdorf@curacon.de

dv P

Mehr Informationen erhalten Sie unter
www.curacon.de/veranstaltungen

o @ @ @ﬁjmﬂneutrul
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