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Die neue Krankenhauscon-
trolling-Studie 2022/2023 gibt
Einblicke ins Nachhaltigkeits-
controlling.

Krankenhauscontrolling-Studie 2022/2023

Nachhaltigkeitsberichte:

Neue Aufgaben im Controlling

Fir viele Krankenhduser wird die Nachhaltigkeitsberichterstattung bald zur Pflicht. Nicht alle sind
schon gut vorbereitet. In der aktuellen Befragungsrunde der Krankenhauscontrolling-Studie stand
die Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsaspekten erstmals im Fokus.

ie Ende 2022 vom EU-Parlament verab-

schiedete Corporate Sustainability Repor-

ting Directive (CSRD) weitet die Pflicht
zur Berichterstattung iiber Nachhaltigkeitsas-
pekte deutlich aus. Bislang galt sie v.a. fiir kapi-
talmarktorientierte Groflunternehmen. Fiir Ge-
schaftsjahre, die aMm oder nach dem 1. Januar
2025 beginnen, unterliegen nun aber alle grofden
Kapitalgesellschaften und solche Unternehmen,
die wie grofde Kapitalgesellschaften Rechnung
legen, der Berichtspflicht. Gut 50 Prozent der
deutschen Krankenhduser erfiillen mindestens
zwei der drei Grof3enkriterien (Bilanzsumme
>20 Millionen Euro, Nettoumsatzerlose >40
Millionen Euro und Beschdftigtenzahl >250) und
sind damit berichtspflichtig im Sinne der CSRD.
Und auch Hiuser, die unter den Schwellenwer-
ten bleiben, wird das Thema betreffen, wenn ihre
Stakeholder - seien es Eigentiimer, Banken oder
die interessierte Offentlichkeit - freiwillig verof-

HCM | 14.)g. | Ausgabe 2/2023

77

Wir erwarten
schon bald einen
starken Anstieg
der Controlling-
aktivitdaten zum
Thema
Nachhaltigkeit.

Prof. Bjorn Maier

fentlichte Nachhaltigkeitsberichte einfordern.
Es ist davon auszugehen, dass sich die zundchst
nach auflen gerichtete Berichtspflicht auch auf
die internen Berichtsprozesse und die Unter-
nehmenssteuerung auswirken wird. Ohne ein
internes Berichtswesen zu Nachhaltigkeitsas-
pekten fehlt es der Krankenhausleitung sowohl
an Transparenz iiber den Status quo als auch an
einer Entscheidungsgrundlage fiir MafSnahmen

Studienergebnisse im Detail

Weitere Ergebnisse der Krankenhauscon-
trolling-Studie 2022/2023, an der sich mit 90
Krankenhdusern rund finf Prozent des Marktes
beteiligt haben, stellt Health&Care Management
(HCM) in der Ausgabe 3 (Erscheinungstermin:
7.Juni2023) vor.
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Abbildung 1: Verbreitung von Nachhaltigkeitsberichten in deutschen Krankenhausern

zur Starkung der Nachhaltigkeit. Vor diesem Hauser sich bereits mit der Berichterstattung
Hintergrund wurde in der aktuellen Befra- zu 6kologischen, sozialen und 6konomischen
gungsrunde der Krankenhauscontrolling-Studie =~ Nachhaltigkeitsaspekten ihrer Geschaftstatig-
erstmals danach gefragt, ob die teilnehmenden keit beschaftigen.
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Abbildung 2: Entwicklungsstand der Nachhaltigkeitsberichterstattungin
Abhéngigkeit vom Informationsstand

Nachhaltigkeitsberichte bislang nur
wenig verbreitet

Die Ergebnisse der Befragung verdeutlichen,
dass das Thema in den Krankenhdusern gera-

de erst Fahrt aufnimmt. Zwar geben fast zwei
Drittel der Hiuser an, sich bereits damit zu
beschiftigen. Einen Bericht zur Nachhaltigkeit

- unabhdngig davon, ob fiir die interne Nutzung
oder extern veroffentlicht - erstellen allerdings
bislang nur 5,6 Prozent der Hauser. Dabei schei-
nen iiberwiegend qualitative Inhalte berichtet zu
werden, da nur eines der Hauser mit Nachhaltig-
keitsbericht angibt, auch bereits Kennzahlen zur
Messung und Uberpriifung der Nachhaltigkeit
zu nutzen. Weitere 4,4 Prozent der Hauser in

der Stichprobe geben an, solche Kennzahlen
schon zu nutzen, aber noch keinen Bericht zu
erstellen. Dabei handelt es sich durchgdngig um

Autoren

Kennzahlen zum Energieverbrauch und dadurch
bedingte Emissionen, teils verbunden mit einem
umfassenden Energie- und Umweltaudit. Offen
bleiben somit bislang die Dimensionen , Social”
und ,Governance”.

Hohe Dynamik beim Aufbau der
Berichtssysteme erwartet
Zusammengefasst haben bislang erst zehn
Prozent der Hauser in der Stichprobe zumindest
erste Elemente eines Berichtswesens zum Thema
Nachhaltigkeit umgesetzt. Die Studienergebnis-
se lassen aber erwarten, dass sich dieser Anteil
schon in naher Zukunft deutlich erh6hen wird.
Ein Drittel der teilnehmenden Krankenhduser
plant aktuell die Einfiihrung von Nachhaltig-
keitsberichten, so dass diese schon bald in fast
40 Prozent der Hauser im Einsatz sein werden
(Abbildung 1). Der Grof3teil davon will mit den
Berichten sowohl intern Transparenz schaffen
als auch externe Stakeholder informieren. Eine
kleinere Gruppe will die Berichte - zumindest
zundchst - nur intern nutzen. Hierbei handelt es
sich teilweise auch um Hiuser, die zukiinftig un-
ter die CSRD-Berichtspflicht fallen. Diese Hauser
wollen sich offensichtlich durch den frithzei-
tigen Aufbau des internen Berichtswesens auf
die externe Berichtspflicht vorbereiten. Wenige
Hauser stellen allein auf die externe Berichter-
stattung ab.

Berichte oft auch ohne Berichtspflicht
geplant

Eine naheliegende Vermutung ist, dass v.a.
zukiinftig berichtspflichtige Hauser heute schon
Nachhaltigkeitsberichte einfiihren. Die Studien-
ergebnisse zeigen aber einen anderen Befund.
Deutliche Unterschiede bestehen in erster Linie
zwischen denjenigen Hausern, die bereits wis-
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sen, ob sie berichtspflichtig sind, und diejenigen,
die das noch nicht wissen (Abbildung 2). Von
den uninformierten Hausern hat sich fast die
Halfte noch gar nicht mit dem Thema Nachhal-
tigkeit beschiftigt, nur jedes vierte uninformier-
te Haus nutzt schon Nachhaltigkeitsberichte
oder plant deren Einfiihrung. Bei den informier-
ten Hausern sind die Verhaltnisse fast genau
umgekehrt. Hier plant rund die Hilfte Nachhal-
tigkeitsberichte einzufiihren oder nutzt sie sogar
bereits, nur etwas mehr als ein Viertel dieser
Héuser hat noch keine Aktivitdten angestof3en.
Innerhalb der Gruppe der informierten Hiuser
gibt es hingegen keine statistisch signifikanten
Unterschiede zwischen Hausern mit und ohne
zukiinftiger Berichtspflicht. Es scheint also auch
ohne Berichtspflicht gute Griinde fiir Nachhal-
tigkeitsberichte zu geben.

Fiir die nachsten Jahre ist auch aufgrund
der schon im Entwurf vorliegenden European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) mit
genaueren, branchenspezifischen Vorgaben von
einer grofSen inhaltlichen Dynamik beim Aufbau
von Nachhaltigkeitsberichten auszugehen. Da-
bei werden viele Bereiche im Krankenhaus eng
zusammenarbeiten miissen, um nicht nur die
regulatorischen Anforderungen zu erfiillen, son-
dern auch ein fiir die Fithrungskrafte hilfreiches
Berichtswesen aufzubauen.

Hintergrund zur Krankenhaus-
controlling-Studie 2022/2023

Die Studie zum Stand und zur Umsetzung des

Controllings in deutschen Akutkrankenhdusern

wird seit 2011 regelmal3ig von folgenden Institu-

tionen durchgefihrt:

e Deutscher Verein fur Krankenhauscontrolling
(DVKQ) eV,

e Lehrstuhlfur Controlling der Bergischen
Universitat Wuppertal und

e Wirtschaftsprufungsgesellschaft Curacon.

Die vollstandigen Ergebnisse der aktuellen

Umfrage werden am 23. und 24. Mai 2023 auf

dem 30. Deutschen Krankenhaus-Controllertag

vorgestellt. Die Teilnahme ist sowohlvor Ortin

Potsdam als auch virtuell moglich. Weitere Infor-

mationen zum Kongress, das aktuelle Programm

inklusive aller Vortragenden sowie die Méglich-

keit zur Anmeldung gibt es unter www.dvkc.de.




